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InovaCoop ajuda cooperativas
a estruturar iniciativas de inovacao

Criar uma estrutura para a inovacao pode
ser mais simples do que parece. Definir
responsaveis, organizar equipes e estabelecer
prioridades sdo algumas das medidas que
ajudam as cooperativas a transformar ideias
em projetos concretos. Essas acdes podem

contribuir para superar um dos desafios
identificados pela 32 Pesquisa de Inovacao
no Cooperativismo Brasileiro, realizada
pelo Sistema OCB com 1.340 cooperativas.
O levantamento mostrou que 37,2% das
organizacdes ndo possuem estrutura dedicada
a inovacdo e, em 17,1% delas, ninguém é
formalmente responsavel pelas estratégias da
area.

A falta de orcamento, apontada por 51,1% dos
respondentescomo a principal dificuldade para
implementar iniciativas, reforca a importancia
de solucdes acessiveis e adaptaveis arealidade
de cada cooperativa. Nesse contexto, o
InovaCoop oferece gratuitamente conteldos
e ferramentas que orientam desde a formacao
de equipes e a definicdo de responsabilidades
até o planejamento e a execucdo de projetos.
Com esses recursos, as cooperativas podem
dar os primeiros passos para estruturar a
inovacao de maneira pratica, aproveitando
0s conhecimentos e as condi¢cdes de que ja
dispdéem.

“Para ajudar as cooperativas nesse processo,
o InovaCoop relne conteldos e mais de 100
ferramentas que apoiam diferentes etapas

da inovacdo, da construcdo de uma cultura
favoravel a novas ideias a formacdo de equipes
e a execucdo de projetos”, explica Guilherme
Costa, gerente do Nucleo de Inovacao e
Inteligéncia do Sistema OCB.

A inovacdao comeca na cultura da cooperativa
Criar uma cultura inovadora nao depende
apenas de tecnologia. Envolve estimular a
participacao dos colaboradores, incentivar a
colaboracdo entre areas e dar espaco para
testar solucdes, avaliar resultados e aprender
com a experiéncia. Também exige liderancas
dispostas a ouvir novas propostas e a
incorporar melhorias a rotina da organizacgao.
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Para isso, o InovaCoop disponibiliza, por
exemplo, o Guia Prético: 9 medidas para
promover a cultura de inovacdo na sua
cooperativa, com orientacdes para criar
um ambiente que favoreca a criatividade e
a participacdo. A proposta da publicacao
€ ajudar as organizacdes a identificar
oportunidades de melhoria e desenvolver
acdes que facam da inovacao parte do
trabalho cotidiano.

Equipes que transformam ideias em projetos
Outra frente importante é a organizacdo de
um time de inovacdo. Reunir profissionais
de diferentes areas permite combinar
conhecimentos, ampliar perspectivas e
identificar solucdes para desafios do negdcio.
Para funcionar, a equipe precisa ter objetivos
claros, responsabilidades definidas e acesso
a recursos, capacitacdo e ferramentas
adequadas.

A experiéncia de cooperativas mostra que ha
diferentes formas de organizar esse trabalho.
A

Santa Clara criou o InovaClara para incentivar
ideias de melhoria, digitalizar processos
e ampliar a automacao. A Sicredi Pioneira
desenvolveu o Complexo.lab, voltado a
cultura de inovacao, a educacdo e a conexao
com startups. Ja a Seguros Unimed implantou
a célula Stormia para experimentar solucdées
e desenvolver melhorias em processos,
produtos, canais e servicos digitais.

Os exemplos mostram que nao existe um
modelo Unico, o importante é comecar. A
estrutura deve considerar as necessidades
€ 0S recursos de cada cooperativa, além de
contar com acompanhamento para avaliar
o0 andamento dos projetos e os resultados
alcancados. O InovaCoop também reune
orientagcdes sobre como formar e manter
equipes preparadas para conduzir essas
iniciativas.

Ferramentas para sair da ideia e chegar a
execucao

Para quem quer comecar, o InovaCoop
oferece mais de 100 ferramentas aplicaveis
a diferentes momentos da inovacdo. Os
recursos ajudam a identificar problemas,
gerar ideias, avaliar alternativas, planejar
acdes e desenvolver solucdes.

A escolha depende do desafio que a
cooperativa pretende enfrentar. Em vez

de adotar uma ferramenta apenas por sua
novidade, o ideal é utilizd-la partir de uma
necessidade concreta e selecionar o recurso
mais adequado para trabalhar nela. A partir daf,
€ possivel testar possibilidades, acompanhar
0s resultados e ajustar o percurso.

“Esse processo nao precisa comecar com
grandes projetos. Uma melhoria em um
atendimento, a simplificacdo de uma atividade
ou uma nova forma de organizar o trabalho
podem ser pontos de partida. O importante
é que as iniciativas tenham objetivos
definidos e sejam acompanhadas para que 0s
aprendizados orientem as préximas decisdes”,
pontua Guilherme.

Equilibrar as necessidades de hoje e as
oportunidades de amanha

A estruturacdo da inovacdo também passa
pela capacidade de conciliar melhorias nos
negdcios atuais com a busca por novas
oportunidades. Esse equilibrio é conhecido
como ambidestria organizacional.

De um lado, estdao as mudancas incrementais,
que aprimoram processos, Servicos e
resultados. De outro, iniciativas que podem
abrir mercados, desenvolver novos produtos
ou transformar modelos de negdcio. As
duas frentes precisam caminhar juntas:
enquanto a cooperativa mantém a eficiéncia
das operacdes, também se prepara para as
mudancas do mercado.

Esse equilibrio depende de liderancas capazes
de definir prioridades e distribuir recursos
entre as demandas presentes e os projetos
de futuro. Uma estrutura organizada ajuda a
acompanhar essas iniciativas e a avaliar sua
contribuicdo para os objetivos do negdcio.

“Com conteudos, orientacdes e ferramentas
disponiveis no InovaCoop, as cooperativas
podem encontrar caminhos para organizar
o trabalho, envolver suas equipes e criar
condicbes para que a inovacao deixe de
depender de iniciativas isoladas e passe a
integrar a gestdo”, finaliza Guilherme.
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Comité de Igualdade de Género da ACl identifica prioridades para
promover a igualdade de género em todo o movimento cooperativo

Em17 desetembrode 2026, duranteaConferéncia
e Assembleias Globais de Cooperacdo da ACI
no Panama, o Comité de Igualdade de Género
(GEC) da ACl organizou uma sessao participativa

intitulada “O que precisamos para avancar
juntos?”. A sessdo reuniu representantes de
diferentes regides, organizacdes e estruturas
do movimento cooperativo internacional para
identificar as barreiras a transversalizacdo da
igualdade de género na ACI e explorar como o
conhecimento existente e as boas praticas em
sua rede podem contribuir para o progresso.

A discussdo destacou quatro areas-chave para
acao:

Fortalecimento das capacidades e recursos
institucionais. Os participantes enfatizaram
a necessidade de maior treinamento e
conscientizacdo paraidentificar vieses de género
e barreiras invisiveis, bem como a integracao
de uma perspectiva de género nas politicas
e atividades da AClL Também destacaram a
importancia de dados desagregados por género,
recursos humanos e financeiros adequados e
a identificacao de praticas bem-sucedidas ja
implementadas em toda a rede.

Promover uma governanc¢a mais inclusiva. As
discussdesabordaram as barreiras a participacao
das mulheres na tomada de decisdes, incluindo
espacos de lideranca dominados por homens, a
duracao dos mandatos, a representacdo regional
e de género desigual e os custos financeiros que
podem limitar a participacao. O fortalecimento
da coordenacdo e do intercdmbio entre as
diferentes estruturas e regides da ACI também
foi identificado como um passo importante rumo
a uma governanca mais inclusiva.

Transformando compromissos em acdes
concretas. Os participantes destacaram o
papel da Comissdo Europeia de Igualdade de

Género (GEC) na promocdo de politicas de
igualdade de género, iniciativas de formacao e
capacitacdo, oportunidades de lideranca para
mulheres e mudanca na cultura organizacional.
A discussdo enfatizou a importancia de ir além
dos compromissos gerais e partir para medidas
praticas que incorporem a igualdade de género
em todo o trabalho da Agéncia Internacional de
Cooperacdo Econémica (AIC).

Partilha de conhecimentos e boas praticas
em toda a rede. A sessao também destacou a
vasta experiéncia das organizacdes e estruturas
membros da ACI, incluindo iniciativas sobre
lideranca feminina, formacdo, recolha de dados,
redes de mulheres, autonomia econdmica,
inclusdo financeira e politicas de apoio a
participacdo das mulheres. Documentar e
partilhar estas experiéncias ajudara a fortalecer
as capacidades existentes e a incentivar a sua
adaptacao a diferentes contextos.

Com base nessas contribuicdes, foram
identificadas quatro areas complementares para
orientar o trabalho futuro do Comité: aprimorar
o conhecimento e os dados sobre igualdade de
género na ACI; promover uma governanca e
lideranca mais inclusivas; desenvolver politicas,
treinamentos e recursos concretos; e facilitar a
troca de experiéncias e boas praticas em toda
arede.

As discussdes reafirmaram que a igualdade
de género ndo pode depender apenas do
trabalho de um comité especifico. Ela exige o
envolvimento ativo de todas as estruturas da ICA
€ um compromisso continuo com a integracao
da perspectiva de género nas atividades e nos
processos decisérios da organizacao.

Os resultados da sessdo fornecem um ponto
de partida coletivo para o trabalho futuro da
GEC, ajudando a conectar o conhecimento e a
experiéncia ja presentes em todo o movimento
cooperativo com mudancas institucionais
concretas para promover a igualdade de género.

Esta atividade foi organizada no ambito da
Parceria ACI-UE (2024-2028) , também
conhecida como #coops4dev, um programa
internacional de desenvolvimento cooperativo
de cinco anos que visa fortalecer a rede da
ACI e posicionar as cooperativas como atores-
chave do desenvolvimento na Agenda de
Desenvolvimento da Unido Europeia.
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