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Pesquisa mostra avancos e gargalos da

£

A inovacao ja faz parte da agenda de boa parte
das cooperativas brasileiras, mas transformar
intencdo em praticaainda depende de estrutura,
recursos e conhecimento. Os resultados da
32 Pesquisa de Inovacdo no Cooperativismo
Brasileiro, realizada pelo Sistema OCB com
1.340 cooperativas de todas as regides do
pais, foram divulgados nesta quarta-feira (30).
O levantamento acompanha a evolucao do
movimento desde 2021 e, nesta edicdo, ampliao
olhar para temas como maturidade, inteligéncia
artificial, inovacdo aberta, pesquisa cientifica e
acesso a mecanismos de fomento.

Um dos principais retratos da pesquisa esta
na relacao entre cultura e execucao. Embora
77% das cooperativas se considerem abertas a
inovacdo, 44% desse grupo relatam enfrentar
resisténcias internas. O levantamento também
mostra que a abertura cultural esta associada
a uma maior capacidade de colocar projetos
em pratica: entre as cooperativas classificadas
como muito abertas e inovadoras, 47,8%
implementaram seis ou mais projetos nos
ultimos dois anos. Entre as moderadamente
conservadoras, o percentual foi de 8,2%.

A estrutura também pesa. Entre as cooperativas
gue contam com uma area dedicada e equipe
para inovacdo, 69,6% implementaram seis ou
mais projetos no periodo analisado. O indice cai
para 17,5% quando pessoas acumulam funcdes
e para 4,1% entre aquelas que nao possuem
nenhuma estrutura dedicada.

inovacao has coops brasileiras

“A pesquisa mostra que o cooperativismo ja
reconhece aimportancia dainovacdo, mas ainda
existe uma distancia entre querer inovar e criar
as condicBes para que isso aconteca. Cultura,

lideranca, estrutura e orcamento precisam
caminhar juntos para que as iniciativas deixem
de ser pontuais e passem a gerar resultados
de forma continua”, afirma Guilherme Costa,
gerente do Nucleo de Inteligéncia e Inovacao
do Sistema OCB.

Orcamento ainda é principal desafio

Quando perguntadas sobre os obstaculos para
inovar, 51,1% das cooperativas apontaram a
falta de orcamento. A resisténcia a mudanca
aparece logo depois, citada por 47,3%, seguida
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pela falta de conhecimento, com 35,9%. A
complexidade tecnoldgica e a falta de interesse
dos cooperados também aparecem entre os
principais desafios.

O orcamento destinado ao tema ainda é limitado
em boa parte das organizacdes. Quase metade
das cooperativas (48%) afirma direcionar
menos de 1% do orcamento para inovacdo ou
nao destinar recursos ao tema. Apenas 13,6%
tém metas e acompanhamento formalizados.

O cendrio ajuda a explicar outro dado do
levantamento: 69,2% das cooperativas tiveram
formacdo em inovacao apenas de maneira
pontual, por meio de ac¢des isoladas, conversas
ou nenhuma iniciativa. Apenas 30,9% contam
com formacao estruturada, sendo 24,6% com
acdes continuas.

IA chegou, mas governanca ainda precisa
avancgar

A inteligéncia artificial aparece como uma das
novidades desta edicdo da pesquisa e revela
um movimento acelerado. Atualmente, 60,9%
das cooperativas ja utilizam alguma solucao
de IA. Ao mesmo tempo, apenas 9,4% afirmam
ter uma politica institucional consolidada sobre
o tema, enquanto 33,5% sequer discutiram a
questdo internamente.

O levantamento identifica ainda uma situacao
que merece atencdo: entre as cooperativas que
nao possuem diretriz e ainda ndo discutiram o
assunto, 38,2% ja utilizam alguma solucdo de
inteligéncia artificial.

“A inteligéncia artificial ja deixou de ser uma
pauta distante. O dado mais importante agora
é entender como as cooperativas estdo usando
essas ferramentas, com quais objetivos e dentro
de quais parametros. Existe uma oportunidade
grande de ampliar o uso da tecnologia, mas isso
precisa vir acompanhado de conhecimento,
seguranca e governanca”, avalia Guilherme.

Fomento ainda é pouco conhecido

Outro gargalo identificado estd no acesso
a recursos para inovacdao. Quase 80% das
cooperativas conhecem pouco ou nada do
ecossistema de fomento: 44,3% nao conhecem
as possibilidades disponiveis e 35,4% estdo
comecando a conhecé-las. Apenas 3,2%
afirmam captar recursos com frequéncia.

A principal barreira, apontada por 56,3%, é a
falta de informacao sobre oportunidades. Na
sequéncia aparecem a falta de equipe interna
para captacdo (42,5%) e a dificuldade para
elaborar projetos técnicos (37,8%).
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Solucdes disponiveis

A pesquisatambém ajuda a direcionar a atuacao
do Sistema OCB. Capacitacdo e formacao foram
apontadas por 69,6% das cooperativas como
a principal acao esperada do Sistema OCB,
seguidas por conexao com parceiros (44,7%),
boas praticas (42,7%), intercooperacao (42,4%)
e ferramentas (39,8%).

Parte dessas demandas ja pode ser encontrada
no InovaCoop, plataforma do Sistema OCB
dedicada a inovacdo no cooperativismo. O
espaco relne cursos, e-books e trilhas de
aprendizagem, cases de cooperativas, noticias
e tendéncias, além do Radar de Financiamento,
com editais e fontes de fomento. Também
estdo disponiveis conteudos e metodologias
relacionados a inteligéncia artificial, analise de
dados, Design Thinking, Ideathon, facilitacao e
conexdo com startups.

O diagnoéstico chama atencdo, porém, para uma
questdo de alcance: 58,2% das cooperativas
participantes nunca acessaram o InovaCoop.
Ou seja, muitas das solucdes relacionadas aos
desafios apontados pela pesquisa ja existem,
mas ainda precisam chegar a mais organizacdes.

“O resultado mais interessante é justamente
esse encontro entre o que as cooperativas
dizem precisar e o0 que ja estd disponivel no
InovaCoop. Temos conteudos, ferramentas,
boas praticas, informacdes sobre fomento e
possibilidades de conexdo. O préximo passo é
fazer com que essas solu¢des cheguem a mais
cooperativas e sejam incorporadas ao dia a dia
delas”, destaca Guilherme.

A terceira edicdo da pesquisa também mostra
que as cooperativas querem mais interacdo
entre si. A mentoria entre organizacdes mais e
menos maduras foi a acdo de intercooperacao
mais citada, com 31,1%, seguida por rodadas
de conexdo para desafios comuns, com 19,8%,
e conexdo com ecossistemas externos, como
startups, universidades e centros de pesquisa,
com 17,9%.
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Sistema OCB participa do World Coop Management 2026

e Marketing, Samara Araujo, no palco Coop
Talks Comunica, dedicado a assuntos como
comunicacdo, reputacdo e posicionamento
institucional. J& Guilherme Costa, gerente do
NUcleo de Inteligéncia e Inovacdo, participa
do palco CoopTech, voltado a tecnologia, a
inovacao e a inteligéncia artificial.

Em sua 122 edicdo, o WCM reulne mais de 120
palestrantes em oito palcos, com discussdes
sobre os desafios atuais e as perspectivas para
o futuro das cooperativas. O evento é realizado
pela Wex, com organizacdo da BX Educacdo
Executiva e correalizacdao do Sistema Ocemg, e
segue até terca-feira (20).

O Sistema OCB participa nesta segunda e terca-
feira (19 e 20/10) do World Coop Management NOVO CICLO
(WCM) 2026, realizado em Belo Horizonte (MG). :

A entidade serd representada em diferentes O_UQUO_ C@p
momentos da programacdo, que reune

liderancas do Brasil e de mais de dez paises para
discutir os desafios da gestao, da lideranca e da .
inovacdo no cooperativismo.

A abertura oficial contou com a participacao 5 diagnésticos para

da superintendente do Sistema OCB, Fabiola

Nader Motta, que também fara outras duas desenvolver as poténcias
participacdes ao longo do dia. A presidente
executiva, Tania Zanella, também participa da sua coop

da programacdo. Com o tema Ouse Integrar,
o WCM propde ampliar a colaboracdo entre
cooperativas, ramos e paises.

Durante a solenidade de abertura, Fabiola
destacou a dimensdo econbmica e social do
cooperativismo brasileiro, que redne 29 milhdes
de cooperados, 4,4 mil cooperativas e gera
613,4 mil empregos diretos. Os dados sdo do
AnudrioCoop 2026, que também registra R$
848,4 bilhdes em ingressos em 2025.

A superintendente ressaltou ainda a presenca
internacional do movimento brasileiro: 21
cooperativas do pais estdo entre as 300 maiores
do mundo, segundo o World Cooperative
Monitor 2025. Em Minas Gerais, o cooperativismo
soma 4,2 milhdes de cooperados e representa
o0 equivalente a 15,9% do Produto Interno Bruto
(PIB) estadual.

Diferentes palcos

Outros porta-vozes do Sistema OCB também
participarao do evento em pa.ineis técnicos. A f
programagaqdesNtasegunda—felratambemconNta SisternaOCB/R)
com a participacdo da gerente de Comunicag¢ao = L o
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