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Cooperativas propoe agenda para gerar
mais renda e desenvolvimento

PROPOSTAS PARA UM

rag

MAIS COOPERATIVO

Ao organizar suas demandas para o0S
proximos anos no documento Propostas
para um Brasil Mais Cooperativo 2027-2030,
o0 cooperativismo brasileiro ressaltou logo de
inicio sua prioridade mais estrutural: construir
um ambiente de negdcios que reconheca a
natureza singular das cooperativas, e pare
de trata-las como empresas comuns quando,
na verdade, sdo diferenciadas. O Eixo 1,
Cooperativas como vetores de prosperidade
e inclusdo produtiva, se organiza em
quatro frentes: tributacao, legislacdo de
fomento, representatividade institucional e
regulamentacdes prioritarias.

A principal argumentacao do eixo é o
tratamento justo do modelo, ao considerar
gue cooperativas ndo distribuem lucros para
acionistas, ndo tém investidores externos
e ndo buscam rentabilidade. “O que elas
buscam é viabilidade econbdmica para quem
trabalha e produz junto. Essa logica ja esta
na Constituicdo. O que o cooperativismo
pede é que ela também esteja nas normas,
nos editais e nas mesas onde o Brasil decide
seu futuro”, afirma Tania Zanella, presidente
executiva do Sistema OCB.

Tributacao

A Emenda Constitucional 132/2023 e a Lei
Complementar 214/2025 abriram caminho
para um regime tributario especifico para as
cooperativas dentro da Reforma Tributaria,

incluindo tratamento adequado ao ato
cooperativo (transacdo entre a cooperativa e
seus proprios membros) que, por natureza,
ndo se configura como uma operacao de
mercado e, portanto, também nao pode ser
tributada como tal.

O avanco dessa conquista estd na fase
seguinte:aregulamentacdo.Enquantonormas
sdo editadas e interpretacdes consolidadas,
ha risco real de que 0s progressos sejam
esvaziados na pratica. Nesse sentido, a
demanda ¢é objetiva: a regulamentacao
precisa respeitar as especificidades do ato
cooperativo, garantindo seguranca juridica e
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competitividade ao setor.

“Ndo é questdao menor. Se uma cooperativa
agropecuariafortributadaigualaumaempresa
comercial, o modelo perde competitividade,
e com ele, perdem os pequenos produtores,
cooperados e empreendedores que
dependem da escala coletiva para acessar
mercados”, explica Tania.

Crédito, licitacdes e acesso a mercados

No financiamento, a proposta é reforcar
as linhas de crédito oficiais para todos os
segmentos cooperativos e criar instrumentos,
como o Certificado de Crédito Cooperativo
e de Contratos de Parceria, para ampliar o

acesso a fontes alternativas de investimento.

Nas contratacdes publicas, a questdo
supera a especificacao de direitos — as Leis
14.133/2021 e 12.690/2012 j& garantem a
participacao de cooperativas em licitacdes.
O que falta é que essa participacdo deixe
de encontrar resisténcia na pratica, seja por
desconhecimento dos agentes publicos ou
por interpretacdes restritivas sem amparo
legal.

O eixo também propde que cooperativas de
pequeno porte tenham acesso aos mesmos
beneficios ndo-tributarios disponiveis para
microempresas, em areas como crédito,
mercados e inovacdo. “Nosso formato
societario ndao deve ser obstaculo para
politicas de apoio ao empreendedorismo.
Pelo contrario, essas politicas precisam ser
inclusivas e considerar a relevancia do modelo
cooperativista para o desenvolvimento
econdbmico e social do pais”, acrescenta
Tania.

Presenca onde as decisdes sao tomadas
Outro ponto estratégico defendido pelo
cooperativismo é ter assento permanente
nos espacos onde politicas relevantes para o
setor sao formuladas. O Sistema OCB busca
consolidar seu papel como 6rgdo técnico-
consultivo do governo, conforme ja prevé a
Lei 5.764/1971, e garantir que o registro na
entidade seja reconhecido como condicdo de
acesso as politicas publicas.

A CNCoop, por sua vez, reivindica
participacao nos féruns governamentais de
temas trabalhistas e sindicais. E ha ainda
uma demanda pratica: ampliar a presenca de
representantes do cooperativismo nas juntas

comerciais, para que o0Ss procedimentos
de registro se adequem a realidade de um
modelo com ldégica distinta das sociedades
empresariais comuns.

Novos mercados, velhas pendéncias

O quarto bloco lista regulamentacdes
prioritarias. A entrada no mercado de seguros
privados, viabilizada pela Lei Complementar
213/2025, é tratada como uma grande
conquista — o modelo cooperativista de
seguros é bem-sucedido internacionalmente,
com cooperados participando diretamente
das decisdes sobre coberturas e protecdes.

Nas telecomunicacdes, a Lei 15.324/2026
removeu o0s entraves que impediam
cooperativas de ofertar conectividade.
Agora, a prioridade é definicdo de ambiente
regulatério que permita explorar esse
potencial — especialmente nomeiorural, onde
as cooperativas podem ampliar o acesso a
internet com mais capilaridade e custo menor
do que as solucdes convencionais ofertadas.

Por fim, ha a regulamentacao da Lei das
Cooperativas de Trabalho (Lei 12.690/2012),
gue desde sua sancao opera sem a clareza
necessaria. O objetivo é dar seguranca
juridica a esse modelo de organizacao —
reconhecendo os direitos dos trabalhadores
cooperados e eliminando as ambiguidades
gue hojegeraminsegurancaparacooperativas
e fiscalizadores.
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Comités de Jovens e Mulheres
avaliam acdes e definem
préximos passos

&
REUNIAO ORDINARIA 24/09/20.:5 %

geracao

Comité de Jovens do Sistema OCB @

Nesta quinta-feira (24), os Comités Nacionais
de Jovens e Mulheres do Sistema OCB, Elas
pelo Coop e Geragcdo C se reuniram para
acompanhar iniciativas recentes, compartilhar
experiéncias dos estados e alinhar as
préximas acdes.

No encontro do Comité Geracdo C, o balanco
das atividades realizadas nos ultimos meses
abriu espaco para a andlise dos resultados
e para novos encaminhamentos. Entre os
temas apresentados estiveram as acdes da
Semana da Competitividade, as mobilizacdes
estaduais, os avan¢os em capacitacdo e o
diagndstico sobre a presenca de comités de
jovens nas unidades estaduais.

Um dos destagques foi o laboratério de
engajamento, que reuniu participantes
para discutir 0s principais desafios na
aproximacdo e permanéncia dos jovens no
cooperativismo. Entre os pontos mais citados
estiveram o envolvimento e reten¢ao novas
geracdes, o engajamento de novas pessoas e
a ampliacdo das oportunidades de formacao
e desenvolvimento.

A reunido também definiu a atualizacdo do
mapeamento nacional dos comités de jovens.
Atualmente, sdao 44 grupos identificados,
nuamero que devera ser revisado com a
inclusao de novas iniciativas e a confirmacao
das informacdes pelas unidades estaduais.
Os integrantes também foram mobilizados a
concluir, até a reunido de novembro, a trilha
Histéria, Memodria e Cultura Cooperativista,
da CapacitaCoop.

Experiéncias que circulam
AprogramacaodaSemanadaCompetitividade
entrou na pauta. A experiéncia da sala
sensorial foi apontada pelos participantes
como um dos momentos de maior impacto,
especialmente pela possibilidade de ampliar
a percepcao sobre inclusao e pertencimento.
A divisdo de tarefas e os momentos de
convivéncia também foram destacados como
fatores que contribuiram para a participacao
do grupo.

As acdes realizadas nos estados mostraram
a diversidade das iniciativas voltadas as
juventudes. Em Minas Gerais, um encontro
estadual reuniu cerca de 300 participantes.
Em outros locais, as agendas envolveram
formacdo, planejamento, integracdao entre
geracdes e criacdao ou fortalecimento
de comités. O Encontro Jovem Coop da
Copacana, realizado em setembro, por
exemplo, reuniu mais de 250 jovens e gerou
novas articulacdes para a formacao de
comités.

Mulheres compartilham experiéncias

O Elas pelo Coop, por sua vez, abordou em
sua reunido acdes desenvolvidas ao longo de
agosto, experiéncias dos comités estaduais e
iniciativas de formacdo. O material da reuniao
também destaca o intercambio de boas
praticas entre cooperativas e a preparacao
de mulheres para atuarem como referéncias e
multiplicadoras em suas regides.

pelo coop
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A formacao continua também faz parte da
atuacao do comité. Para as novas integrantes,
a trilha de capacitacao indicada pelo colegiado
€ uma das etapas previstas para a participacao,
enquanto as representantes que ja concluiram
o percurso foram chamadas a compartilhar
esse avanco.
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A programacdo também contou com a
palestra O Poder da Nossa Voz, conduzida
pela jornalista e comunicadora Shirley Benetti.
A convidada destacou que a comunicacao é
uma habilidade que pode ser desenvolvida
e apresentou estratégias para lidar com
blogueios como medo do julgamento, timidez
e necessidade de aprovacdo. Com exercicios
praticos, também abordou a importancia da
escuta, do uso de perguntas estratégicas e da
sintonia entre linguagem corporal, tom de voz
e conteldo para uma comunicacao mais clara
e confiante.

Outra iniciativa apresentada convida as
integrantes a compartilharem suas trajetérias
profissionais e no cooperativismo. A proposta
é dar visibilidade as experiéncias das mulheres
que fazem parte da rede e ampliar a troca
entre as participantes.

Para Divani de Souza, analista de
Desenvolvimento de Cooperativas do Sistema
OCB, os encontros ajudam a transformar a
troca entre as pessoas participantes em acdes
que chegam as cooperativas. “Esses espacos
ajudam a criar conexdes que continuam depois
das reunides. Quando jovens e mulheres
compartilham suas experiéncias, boas
praticas e desafios, conseguimos levar esse
aprendizado para as cooperativas e fortalecer
uma participacdo cada vez mais ativa e
preparada no cooperativismo”, afirmou.
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Em Petrépolis, cooperacao
gera oportunidades e amplia o
cuidado

Cuidar de pessoas também pode ser um
grande negoécio quando quem trabalha
cresce junto. No cooperativismo de saude,
conhecimento, experiéncia e oportunidades
sao compartilhados para fortalecer
profissionais e ampliar o acesso da populacdo
aos servicos. Um modelo que relune 695
cooperativas, mais de 304 mil cooperados e
162 mil empregos e que movimentou R$ 130,7
bilhdes em 2025.

Presente em mais de 90% do territério nacional
e responsavel pelo atendimento de mais de
27 milhdes de brasileiros, o cooperativismo
de salude mostra, na pratica, que é possivel
conciliar desenvolvimento profissional,
geracao de renda e cuidado com as pessoas.

Em Petrépolis, na Regiao Serrana do Rio, Luis
Felipe Chaves Prates encontrou nesse modelo
uma oportunidade para mudar sua trajetoéria.
Nutricionista ha mais de duas décadas,
ele buscava mais flexibilidade e novas
possibilidades profissionais quando conheceu
a Unifop, Cooperativa de Saude Mental e
Reabilitacdo. Ha 16 anos, fez uma escolha que
transformou sua forma de trabalhar.

“Trabalhava como CLT na capital, mas, por
questdes pessoais, buscava uma rotina
profissional mais flexivel. Quando retornei a
Petrépolis, encontrei na cooperativa novas
oportunidades de atuacdo e, principalmente,
um ambiente voltado para servir ao proximo,
algo que sempre fez parte do meu perfil. Foi
assim que me encantei pelo cooperativismo
e, em pouco tempo, ampliei minha atuacao,
passando de cinco para 50 atendimentos por
semana”, disse o nutricionista.

O crescimento de Luis ajuda a traduzir em
nidmeros O que O cooperativismo pode
representar na vida de um profissional. Mais
do que encontrar espaco para trabalhar, ele
passou a fazer parte de uma rede em que
diferentes especialidades se complementam,
experiéncias sao compartilhadas e o
desenvolvimento de um abre caminho para o
crescimento de todos.

Na Unifop, sdao mais de 120 cooperados
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atuando em diferentes especialidades.
Profissionais que poderiam disputar o mesmo
espaco de mercado encontraram outra forma
de fazer negdcio: cooperar para ampliar
oportunidades, fortalecer suas carreiras e
oferecer um atendimento cada vez mais
completo aos pacientes.

“Entendo que, na nutricdo, cada
nutriente possui um papel fundamental,
e, no cooperativismo, ndo é diferente. O
crescimento individual de cada profissional
contribui para o desenvolvimento de todo
O grupo, em uma experiéncia que ensina,
transforma e produz valores para toda a vida.
Como bom nutricionista, posso dizer que esse
é um modelo de negdcio bastante ‘saudavel’”,
brincou Luis Felipe.

E justamente essa capacidade de unir pessoas
em torno de interesses comuns que faz
do cooperativismo um modelo de negdcio
diferente. Na saude, profissionais mantém
sua autonomia, mas ganham a forca de uma
estrutura coletiva para ampliar sua atuacao,
compartilhar conhecimento e chegar a mais
pessoas. Na outra ponta, pacientes encontram
uma rede de profissionais que trabalha de
forma integrada para cuidar do que mais
importa: a vida.

Para o presidente do Sistema OCB/RJ, Vinicius
Mesquita, o cooperativismo mostra que
valorizar guem cuida também é uma forma de
melhorar o cuidado oferecido a sociedade.

“Saude é feita por pessoas, e o cooperativismo
comeca justamente pela valorizacdo delas.
Quando profissionais se unem, compartilham

conhecimento e constroem oportunidades
juntos, todos ganham. Ganha o cooperado,
gue fortalece sua carreira e seu negdcio;
ganha a cooperativa, que cresce de forma
sustentavel, e ganha a populacdo, que
encontra profissionais preparados e uma rede
comprometida com o cuidado. E um modelo
de negdcio que coloca as pessoas no centro e
transforma essa unido em desenvolvimento”,
destaca Vinicius.

A histéria de Luis Felipe e sua relacao com a
Unifop fazem parte do Momento SomosCoop,
série produzida pelo Sistema OCB/RJ para
mostrar, por meio de histdrias reais, como
o cooperativismo transforma trajetorias,
fortalece negdcios e gera desenvolvimento
nas comunidades onde esta presente.

Somos Coop

O SomosCoop é o movimento nacional de
valorizacdo do cooperativismo. A iniciativa
conecta cooperativas, cooperados e a
sociedade em torno de um propdsito: tornar o
coop cada vez mais conhecido e reconhecido
e mostrar os impactos positivos desse modelo
de negdécio para quem produz, trabalha,
empreende e consome.

O movimento também convida o consumidor a
fazer parte desse ciclo. Ao escolher produtos
e servicos de cooperativas, ele contribui para a
geracao de trabalho, renda e desenvolvimento
local. O carimbo SomosCoop ajuda a
identificar produtos e servicos cooperativistas
e torna essa escolha mais simples no dia a
dia.. Detalhes sobre o cooperativismo e seu
avanco, sao encontrados no site www.somos.
coop.br

No estado do Rio de Janeiro, o Sistema
OCB/RJ atua na representacdo, formacdo
profissional, monitoramento e promocao
social das cooperativas, contribuindo para o
fortalecimento do setor e para a geracao de
novas oportunidades em diferentes regides
fluminenses.. Conheca o Sistema OCB/RJ,
acessando o site www.rio.coop/

Somos o sOoOMmaos

cooperativismo

no Brasil

CCOD»
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