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Artigo:
cooperativas podem

O que as

aprender com a
cultura das startups

Que a cultura de startups esta
revolucionando o mercado, todos ja
sabem. Todos os anos, dezenas de
startups transformam a maneira
como as pessoas consomem e se
relacionam com marcas. Mas o que
voceé talvez ainda nao saiba é que o
cooperativismo pode — e deve —
aprender muito com a jornada delas!
Apesar dos contextos tao diferentes,

a cultura de startups nao é
contraditéria aos principios do
cooperativismo.  Afinal, ambos

compartilham o mesmo objetivo:
apresentar solugoes para melhorar a
vida das pessoas. Neste artigo, vocé
descobrira que valores como
dinamismo, tecnologia, distribuicao e
gestao de riscos podem ser
aproveitados por cooperativas em
busca da competitividade na nova
economia. Aproveite a leitura! O que
as cooperativas podem aprender com
a cultura de startup? Uma das
principais caracteristicas da cultura
de startup é a objetividade. Portanto,
jaentrando no clima, vamos direto ao
ponto: a seguir estao alguns dos
aprendizados que elas podem
oferecer ao cooperativismo!
Aproxime as liderancas e os times
Como é a gestao da sua cooperativa
atualmente? E como funciona o fluxo
de trabalho? Seus colaboradores se
sentem confortaveis para entrar na

sala dos lideres e dar sugestdes,
feedbacks e andlises? Existemregras
de comportamento, vestimenta e
hordrios para diferenciar os
diferentes niveis da sua gestao? Sao
muitas perguntas para responder,
mas nao se preocupe. Tudo isso esta
aqui apenas para mostrar a
importancia de pensar em sistemas
que rompem fronteiras
desnecessarias e evitar a separagao
entre lideres e colaboradores. Se
vocé entrar em uma startup, é
possivel que note um espago amplo,
aberto, com poucas paredes e varios
ambientes de interagao. Também vai
perceber que as pessoas se vestem
mais confortavelmente. Nada disso
acontece por acaso: essas técnicas
sao usadas na cultura de startups
paraaproximarindividuos e promover
a inovagao. Nao ha motivos para
deixar colaboradores distantes dos
lideres ou dos colegas. Se alguém
tem uma ideia, € muito mais provavel
que ele compartilhe com seu chefe se
ele estiver disponivel (em todos os
sentidos) do que se ele estiver em
uma “redoma” separada. Isso é
interessante para cooperativas, pois
permite que as pessoas se
comuniqguem mais facilmente e
consigam criar um fluxo de
compartilhamento pratico,
aumentando as chances de bons
resultados. O erro faz parte da
evolugao Pouca gente sabe, mas o0 X,
antigo Twitter, surgiu inicialmente
com o nome de Odeo. A ideia era
criaruma plataforma de podcasting e,
apesar disso parecer muito
promissor hoje em dia, o conceito
fracassou na época. Afinal, a Apple
estavalangandooiTunes eo Odeo se
tornou obsoleto. No entanto, esse
erro nao foi o fim. Depois de alguns
ajustes, o sistema foi adaptado para
um microblogging chamado de
Twitter. Esse é um exemplo perfeito
de como a cultura de startups acolhe
as falhas. Mais do que isso, elas nao
interpretam essas estratégias como
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“erros”, e sim como aprendizados
para uma proxima jogada. No
cooperativismo, isso  permitiria
atitudes mais ousadas e promoveria
habitos de reconstrugao de
planejamento. Nesse sentido, o
InovaCoop — site de inovagao do
cooperativismo listou 5 inovagoes
que deram errado — e 0 que podemos
aprender com elas, saiba mais aqui!
Proporcione um ambiente criativo e
aberto a novas ideias Hoje em dia, a
Pixar é vista como uma das maiores
empresas de entretenimento do
mundo. Mas nem sempre foi assim:
naobra“Criatividade S.A.: Superando
as forgas invisiveis que ficam no
caminho da verdadeira inspiragao”,
um dos fundadores da empresa
(Edwin Catmull), fala sobre toda a
jornada de construgao da marca. Um
dos principais desafios da produtora
foi a criacao de um espaco aberto e
que permitisse a troca de ideias sem
julgamentos e sem medo do erro. A
cultura de startups foi essencial
nesse projeto e ajudou a criar o que
foi chamado de “Banco de Cérebros”,
uma espécie de “local seguro” para
que todos joguem  opinioes,
conceitos e insights sem
preocupagbes comreputagdo ou ego:
apenas com a criatividade. Vale
refletir: como a sua cooperativa pode
ter seu préprio Banco de Cérebros?
Tomarriscos calculados é necessario
Dizem que “quanto mais alto se sobe,
maior é a queda”. No caso das
startups, a légica é um pouco
diferente. Assumir riscos é uma
atividade que faz parte da natureza
da cultura de startups, que consiste
na ideia de um crescimento — ou
declinio — rapido. Isso nao significa
que uma instituicdo deve sair
tomando qualquer decisao apenas
porque quer. Muito pelo contrario: ao
estudar a histdria de muitas dessas
marcas, observamos que até as
atitudes mais ousadas foram
previamente calculadas. Se as coisas
ndo acontecem como o esperado, a
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ideia é nao voltar para a estaca zero.
Assim como no exemplo anterior em
que o Twitter se moldou para uma
nova realidade, é preciso entender
que a meta dessas instituicoes é
seguir em frente e nao se acomodar
com o que é acessivel e facil
Aprendizado continuo é o caminho
para o futuro O comodismo em
relagdo ao conhecimento é um
granderisco. Novas ideias, conceitos
e tendéncias nao param de surgir,
entao por que parar de aprender? Por
estarem em um mercado volatil e que
esta sendo reconstruido, as startups
exigem atualizagdes constantes. Se
para uma companhia tradicional a
atualizagcao a termos e conceitos
inovadores é essencial, para as
startups isso precisa ser ainda mais
imediato. E comum encontrar
colaboradores de startups que
estejam  fazendo cursos de
especializagdo ou até mesmo
participando de oficinas oferecidas
pelos lideres. O aprendizado
continuo simplesmente faz parte dos
pilares desse sistema, sendo uma
prioridade de muitos
empreendedores. Portanto, é preciso
aprender com a cultura de startups e
adotar técnicas que estdao sendo
usadas para manter a equipe sempre
engajada e interessada. Que tal,
entdo, conferir os cursos do
NegociosCoop? Valorize os talentos
internos Para uma startup, perder um
talento para um concorrente é uma
pratica que deve ser evitada a
qualquer custo. Por estarem em
constante construcao, essas marcas
tendem a ver seus profissionais
evoluindo junto delas. Por isso, o
crescimento e a fidelizagao de times
é uma grande prioridade dessa
comunidade. Isso acontece através
do fornecimento de boas condigoes
de trabalho, beneficios, bons salarios
e, principalmente, oportunidades de
melhorias no cargo e promocgades.
Como o cooperativismo e a cultura de
startups se unem O mais
interessante da relagao entre a
cultura de startups e o
cooperativismo é o fato de que
ambas podem se complementar
gerando  negdcios  inovadores,
dindmicos e cheios de impacto! Quer
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saber como? As startups
cooperativas O conceito de startup
cooperativa (ou cooptechs) ja é uma
realidade. Ao redor do mundo todo,
milhares de companhias ja se
enquadram nessa categoria, que
alinha os valores e principios
cooperativistas ao modo 4agil e
eficiente da cultura de startups. Em
2020, o marco legal das startups foi
aprovado pelo governo brasileiro.
Além de regulamentar o setor, ele
abriu caminho para que cooperativas
pudessem se enquadrar nesse perfil
sem precisar abrir mao de suas
caracteristicas originais. Inovagao
aberta e conexao com startups Todos
0Ss dias, muitas iniciativas
de inovagao aberta surgem para
renovar as praticas do mercado. A
parceria entre cooperativas e
startups é capaz de gerar beneficios
mutuos, o que fortalece o
ecossistema de inovagao
cooperativista com apoio da cultura
de startups. O Programa InovaCoop
Conexao com Startups é um exemplo,
uma vez que promove condicdes de
compartilhamento e aprendizado
mutuo entre esses dois segmentos. A
iniciativa ja contou com duas
edigoes, dando inicio a relagoes
proveitosas entre cooperativas e
startups. A primeira edigdo do
programa atendeu cooperativas de
crédito, saude e transporte, além do
préoprio Sistema OCB. Ja a segunda
edicdo se dedicou a encontrar
solucdes propostas por cooperativas
agropecudrias. Conclusao: como
investir na cultura de startups sem
deixar de lado o cooperativismo? E
verdade que as cooperativas podem
aprender muito com startups. Ainda
assim, é preciso encontrar um ponto
de equilibrio que preserve as
singularidades e o modelo sélido e
competitivo do movimento coop.
O Guia Pratico de Conexao com
Startups é um material criado
especificamente para isso e inclui
dicas, sugestoes e técnicas que vao
levar a sua cooperativa a um novo
momento, valorizando o que ela tem
de melhor e introduzindo novidades
gue merecem ser testadas. Vale a
pena ler e conferir!

Crescimento do
cooperativismo em
2023 deve ser o triplo
do PIB

0 crescimento do
cooperativismo no Brasil neste ano
seratrés ou quatro vezes maior que o
avango do Produto Interno Bruto
(PIB) brasileiro. A estimativa é do
presidente da OCB Nacional, Marcio
Lopes de Freitas. “Acredito que o
crescimento (do coop) serda de
aproximadamente 10%, muito acima
da inflagao e da previsao para o PIB
nacional”, compara. A estimativa do
mercado financeiro é de que a
economia brasileira cresga 2,9%, em
2023. Marcio Lopes cita como
exemplo o ramo crédito, que obteve
uma evolugdo de 25% no ano
passado. “E um ramo muito forte, s6
ele ja puxa o crescimento. As
cooperativas do ramo agro, ano
passado, alcangaram um
crescimento de mais de 12%. Entao,
sendo bem conservador, acredito que
esses numeros devam ficar, pelo
menos, N0S Mmesmos percentuais,
porque esse tem sido um ano de
bons resultados”, analisa. O
presidente do Sistema OCB/GO, Luis
Alberto Pereira, ressalta que o
cooperativismo é reconhecido como
um vetor de desenvolvimento
econbmico e social de vital
importancia para a economia goiana
e nacional. “Das riquezas geradas
pelo agronegédcio, incluindo a
agricultura familiar, 50% passam por
cooperativas, em forte
intercooperagao com o ramo crédito.
E os ramos de saude e transporte
também mostram, a cada ano,
excelentes performances de
crescimento”, acrescenta. No ano
passado, as cooperativas faturaram
RS 309 bilhdes em Goiads, o que
representou cerca de 10% do PIB
goiano. A meta do Sistema OCB/GO é
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chegar a casa dos RS 50 bilhdes, até
2027. Desafios Embora os resultados
esperados sejam motivo de otimismo
e confianca, em relacao a economia
cooperativista, 2023 reservou
desafios e gerou mais inseguranca,
em razao das mudangas nos
cendrios politico e econémico do
Pais. “Vivemos um ano de
transformacgao, um ano de governo
novo, de reconstrugao de pontes de
didlogo, de uma nova articulagao
dentro do Congresso Nacional. E
também sofremos muito com as
pressodes da politica e da economia
externas”, destaca Marcio Lopes.
Para Luis Alberto Pereira, hd um
aspecto que merece ser destacado.
Nesse ano, apesar das tensoes
relacionadas a macroeconomia e a
macropolitica,maisumavez,destaca-
se a resiliéncia do movimento
cooperativista em momentos de
incertezas. Essaresiliéncia,concorda
Marcio Lopes, passa a seguranga de
que os niveis de crescimento vao
permanecer. Para ele, os desafios
gue a politica e a economia impdem
ao cooperativismo despertam o forte
poder de adaptagao, que é inerente
ao setor. Em relagdo ao governo
federal, o presidente nacional da OCB
observa que ja pode ser vista, nos
Ultimos dias, uma sinalizagao
positiva para o setor cooperativista.
Segundo Marcio Lopes, a resisténcia
por parte de alguns setores do
governo vem sendo superada aos
poucos, com a busca de um
relacionamento mais proximo. Parao
presidente da OCB, existe o
reconhecimento da importancia do
cooperativismo, em especial do ramo
crédito, por sua capilaridade e menor
custo, que pode ajudar no equilibrio
do mercado financeiro; e do ramo
agro, para produzir alimentos e dar
incentivos ao pequeno produtor.
Fonte: Goids Cooperativo
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ONU proclama 2025
Ano Internacional das
Cooperativas

A Assembleia  Geral da
Organizagao das Nagdes Unidas

(ONU) aprovou a
resolucao Cooperativas no
desenvolvimento social, que
denomina 2025 como o Ano

Internacional das Cooperativas. Com
a decisao, a Assembleia reconheceu
a importancia das cooperativas na
promogao do desenvolvimento
econdmico e social das comunidades
onde estdo localizadas, incluindo
mulheres, pessoas com deficiéncia e
povos indigenas, além da
contribuicdo do movimento para a
erradicacao da fome e da pobreza.
“Incentivamos todos os Estados-
Membros a aproveitarem o ano como
forma de aumentar a sensibilizacao
para a contribui¢cao das cooperativas
na implementagao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e para o desenvolvimento social e
econémico global”, descreve a
resolugdo. O texto também
reconhece que as cooperativas sao
fundamentais para mitigar os efeitos
das mudangas climaticas e lembra
que existem cerca de 3 milhdes de
cooperativas no mundo que agregam
10% dos trabalhadores do globo.
“Ficamos muito felizes com essa
decisao. Ela mostra forga do nosso
modelo de negdcios e sua
importancia cada vez maior para a
garantia do trabalho, renda e
prosperidade da sociedade. O mundo
mudou e os propdsitos do
cooperativismo, que se concentram
no bem-estar das pessoas e nabusca
por um mundo mais justo e
sustentavel, sao exemplos que
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merecem ser reconhecidos e
adotados de forma ainda mais
efetiva”, afirma o presidente do
Sistema OCB, Marcio Lopes de
Freitas. Ainda segundo ele, “ter um
ano totalmente dedicado ao
movimento, com certeza, contribuira
ainda mais para alcangarmos nossos
objetivos, especialmente o do desafio
BRC 1 Tri, que prevé 30 milhoes de
cooperados brasileiros e
movimentagao financeira de RS 1
trilhao até 2027, e o de ampliar a
presencadasnossascooperativasno
mercado internacional”. O que
significa, na pratica um Ano
Internacional das Cooperativas? A
ONU incentivard e apoiard os 195
paises membros aadotaremmedidas
de fortalecimento e promogao das
cooperativas em suas realidades
locais. Serao promovidas agoes de
cooperagao técnica e transferéncia
de conhecimento e uma forte
insergcao dos representantes das
cooperativas em instancias de
tomada de decisdao em contextos
nacionais, regionais e internacionais.
O Sistema OCB tem expandido sua
atuacao internacional em defesa dos
interesses das cooperativas
brasileiras. Além de apoiar as
cooperativas nas suas estratégias de
acesso ao mercado exterior, por meio
de programas de capacitagao e
participagdo em feiras e missoes, a
entidade representa o movimento em
15 organizagoes internacionais. Nos
ultimos anos, foram organizadas
iniciativas de cooperagao
internacional em parceria com o
Departamento de Relagoes
Econdmicas e Sociais da ONU.
“Trabalhamos em parceria com a
Alianga Cooperativa Internacional e
comorganizagOesrepresentativasde
todo o planeta para a aprovagao
desta grande decisao em prol do
desenvolvimento do cooperativismo.
Agradecemos especialmente o apoio
do Sistema OCB, que tem sido um
parceirao das Nagdes Unidas na
implementagdo de agbes de
capacitagao para dirigentes
cooperativistas de todo o mundo.
Teremos um ano de muito trabalho e
cooperagdo, e esperamos avangar
em fomento a politicas publicas para
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o cooperativismo em todo o mundo”,
declarou Andrew Allimadi, ponto
focal da ONU para Cooperativas. Esta
é a segunda vez que a ONU proclama
um ano especialmente dedicado as
cooperativas. A primeira foi em 2012,
qguando a data foi comemorada com
o slogan As cooperativas fazem um
mundo melhor e destacou o fato de o
movimento ter sido responsavel pela
criagao de 100 milhdes de vagas de
emprego emtodo o mundo, logo apds
a crise financeira global de 2008.
Estudos apontaram que as
cooperativas ajudaram, ndo apenas
na retomada econdmica das cidades
onde estava inserida, como para o
cumprimento expressivo dos
Objetivos do Desenvolvimento do
Milénio, atuais ODS, presentes na
Agenda 2030 da organizacao. A
proclamagao da data em 2012 foi
responsavel por um crescimento
significativo do cooperativismo em
todo o mundo. Segundo a Alianga
Cooperativa Internacional (ACI),
organizagao nao-governamental
independente querelne, representae
atende organizagOes cooperativas
em todo o mundo, ha 1 bilhdo de
cooperados, 0 que representa uma
em cada seis pessoas no mundo. O
movimento gera 280 milhdoes de
empregos e as s 300 maiores
cooperativas sao responsaveis por
pelo menos USS 2 trilhdes de
faturamento ao ano.  Fonte:
SomosCooperativismo
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