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Acordos comerciais: o

que sao e como
impactam as
cooperativas

A economia globalizada amplia
as oportunidades de negécios para
as cooperativas que atuam no
mercado externo. Um dispositivo de
grande relevancia nessas dinamicas
sdo os acordos comerciais, que
existem para facilitar a integragao
entre paises. Os acordos comerciais
impulsionam o intercambio entre
paises, proporcionando melhores
condi¢cdes para compra e venda de
produtos e servicos no comércio
mundial. Com isso, os acordos
comerciais deixam os ambientes de
negocio mais competitivos, uma vez
que estimulam a concorréncia, e
menos burocraticos. Mas, afinal, no
que consistem os  acordos
comerciais? De que forma eles
funcionam? Como eles sao
importantes para as cooperativas
exportadoras? Quais sao os
principais acordos comerciais de que
o Brasil faz parte? E isso que iremos
responder no decorrer deste artigo.
Entao aproveite a leitura! O que sao
os acordos comerciais Acordos
comerciais saotratadosoficiais entre
paises ou blocos econémicos
visando a associagao comercial das
partes. No geral, os acordos
comerciais afetam exportadores,
importadores, produtores e
investidores dos paises envolvidos
em relacdao as oportunidades de
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negocios, custos aduaneiros,
impostos e segurancga juridica nas
transagoes internacionais. Em suma,
o objetivo é obter beneficios mutuos,
como: Reducao de impostos de
importacao e exportagao; Isengao de

tarifas alfandegarias; Trocas
comerciais; Diminuigao na
burocracia; Incentivos fiscais e

comerciais; Queda de barreiras ao
comércio de bens e servigos;
Abertura para investimentos. Dessa
forma, os acordos comerciais
incentivam as trocas comerciais
entre os paises envolvidos. Isso
aumenta o acesso a uma diversidade
maior de produtos e servigos para
todos os envolvidos. Além disso, as
industrias locais precisam melhorar
perante o0s novos competidores
externos, o que funciona como um
incentivo a produtividade e inovagao.
Como os acordos comerciais
funcionam Um acordo comercial
entre paises é fruto de negociacoes
visando beneficios mutuos. Eles
podem ser mais ou menos
especificos. Um acordo comercial
pode englobar todo tipo de transagao
comercial entre os paises envolvidos,
ou entao focar em apenas algum
determinado setor da economia. A
ideia é estabelecer diretrizes
comerciais flexiveis com condigoes
melhores do que o padrao adotado
pelos paises participantes. Ademais,
os acordos comerciais também
cumprem um papel importante para
enfrentar monopdlios e oligopdlios
por meio da abertura de mercado. Os
beneficios dos acordos comerciais
para cooperativas exportadoras
Assim sendo, os acordos comerciais
sao benéficos para as cooperativas
que exploram o} mercado
internacional. Alguns dos pontos
positivos, portanto, sdo: Acesso a
novos mercados: as cooperativas
podem adentrar com mais facilidade
no mercado de paises que tém
acordos comerciais com o Brasil.
Reducao de tarifas de exportagao: as

condicbes especiais estabelecidas
pelosacordoscomerciaisgeralmente
reduzem ou retiram diversas taxas
que oneram o processo de
exportagao tanto para quem compra
quanto para quem vende. Aumento
na competitividade: com a abertura
estabelecidanosacordoscomerciais,
as cooperativas precisam melhorar
processos e produtos para que
possam continuar competindo,
crescendo e ganhando espago. No
fim das contas, os acordos
comerciais impactam tanto os
produtores quanto os consumidores.
Toda a cadeia produtiva e de

consumo ganha com  mais
competitividade e  cooperagao
comercial entre paises. Acordos

comerciais do Brasil e do Mercosul O
Brasil integra acordos comerciais de
duas formas: por conta propria e
também como membro do Mercosul
(Mercado Comum do Sul). O
Mercosul é um bloco comercial
regional formado por Brasil,
Argentina, Paraguai e Uruguai — a
Venezuela aderiu ao grupo, mas esta
suspensa. O Mercosul foi fundado
com o principal objetivo de gerar
oportunidades comerciais e de
investimentos entre os paises que
fazem parte do grupo, assim como
firmar acordos comerciais com
outros paises e blocos econdmicos
do mundo todo. Dessa maneira, 0
Brasil é parte de 25 acordos
comerciais, segundo o Ministério do
Desenvolvimento, Industria e
Comércio. Portanto, conhega alguns
dos mais importantes: Brasil -
Argentina: construido desde os anos
80 por meio de uma série de atas e
tratados de cooperagao, o acordo
comercial entre Brasil e Argentina
facilita transacbes de bens de
consumo, trigo e alimentos
industrializados, dentre diversos
outros. Brasil — México: o Brasil se
conecta comercialmente com o
México por meio de trés acordos —
um diretamente e outros dois por
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meio do Mercosul. Eles envolvem a
adocdo de preferéncias tarifarias

fixas, derrubada de restricbes
comerciais e incentivo ao setor
automotivo. Brasil — Paraguai: o

acordo complementa e enriquece os
entendimentos comerciais  ja
estabelecidos pelo Mercosul. Para
isso, constitui facilitagao de
comércio e cooperagao aduaneira.
Mercosul — india: foi o primeiro
acordo que o bloco fechou fora do
continente. Ele engloba 450 linhas
tarifarias oferecidas pela india e 452
itens pelo Mercosul, com margens de
preferéncia tarifaria de 10%, 20% ou
100%. Mercosul — Israel: 0 Acordo de
Livre Comércio (ALC) Mercosul-Israel
engloba 8.000 linhas tarifarias com
uma estrutura dividida em cinco
categorias de eliminagao das taxas
aduaneiras. Acordo de Sementes
entre paises da ALADI: assinado por
Argentina, Bolivia, Brasil, Colémbia,
Chile, Paraguai, Peru e Uruguai, e
posteriormente, Equador, Cuba e
Venezuela. O objetivo é liberar o
comércio intrarregional de sementes,
de modo que as sementes
mencionadas no acordo estao livres
de gravames aplicados aimportagao.
Além disso, ha acordos comerciais ja
firmados mas que nao entraram em
vigor, como o Acordo de Ampliagao
Econémico-Comercial Brasil — Peru.
Ele versa sobre investimentos,
Servigos e compras governamentais.
A sua validacao ainda depende de
aprovagao do Congresso Nacional.
Por fim, novos acordos comerciais
seguem sendo elaborados. O de
maior destaque é o Tratado de Livre
Comércio entre Mercosul e Unido
Europeia, que ja supera duas décadas
de negociagoes. Apesar de ambos os
ladosreconheceremaimportanciada
cooperagao,algumasclausulasainda
causam discordancia, como a
participacao nas compras publicas.
Conclusao: acordos comerciais para
a cooperagao Os acordos comerciais
continuam sendo feitos a todo
momento ao redor do mundo,
justamente porque dao dinamismo a
um ambiente de negécios conectado
e globalizado. Com isso, as
cooperativas podem encontrar boas
condigbes de negodcios e explorar
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oportunidades que se abrem em
outros paises. Dessa forma, os
acordos comerciais podem tornar
certos mercados mais vantajosos
para as cooperativas brasileiras. Os
custos reduzidos e a simplificagao
dos processos burocraticos
permitem uma atuagao comercial
que, de outra forma, seria muito
complexa. Que tal, entao, aproveitar
os acordos comerciais que podem
beneficiar a sua cooperativa e
explorar novos mercados? No
NegodciosCoop, temos uma série de
contetidos para te ajudar a fazer
negdécios no mercado internacional.
Confira, por exemplo, como preparar
o seu produto para exportacao!
Fonte: NegdciosCoop

Conheca as 9

ferramentas de
gestao para
potencializar a sua
cooperativa

A competitividade é o grande
desafio para o cooperativismo na
nova economia. Nesse sentido, a
gestao tem um papel fundamental de
potencializar os negdcios com
planejamento e inovagao. Para tanto,
uma série de ferramentas de gestao
se apresentam como grandes aliadas
dessa jornada. E verdade que nao
existe uma formula magica ou um
segredo para ter sucesso. Mas
existemdiversastécnicas que podem
ser usadas para aumentar as

chances de crescimento das
cooperativas. Muitas delas sao
voltadas ao alinhamento de ideias,
metas e padroes, sempre com o
intuito de criar um fluxo de trabalho
fluido e eficiente. Neste artigo,

portanto, iremos apresentar
ferramentas de gestdo para
enriqguecer o planejamento e a

tomada de decisdo, tornando as
cooperativas mais competitivas. Boa
leitura! Por que as ferramentas de
gestao sao importantes para as
cooperativas? Em um ambiente de
negoécios dinamico, as coisas mudam
o tempo todo. Com tantas coisas
acontecendo, é comum que as
informagdes se percam e que o
desempenho seja comprometido. As
ferramentas de gestao surgem para
driblar essa dificuldade, entregando
solugdes praticas que evidenciam
pontos de melhoria e automatizam
muitas das tarefas que nao
demandam o cuidado do olhar
humano. Diante desse cenario,
o NegodciosCoop separou nove
ferramentas de gestao que fardo a
diferenca no dia a dia das
cooperativas. Confira a lista a seqguir!
1. Plano de Negécios E praticamente
impossivel pensar em um
empreendimento que conseguiu se
desenvolver sem um plano de
negocios sélido. Afinal, essa é a base
para qualquer tipo de projeto, sejaele
do ramo cooperativista ou nao. Esse
documento envolve metas,
estratégias e qualquer outro recurso
que seja interessante para as
conquistas que vocé pretende ter. A
partir disso, serd desenvolvido o

plano de acao. Se for feito
corretamente, ele deve incluir
alternativas sustentaveis e

promissoras de evolugao do seu
negécio no mercado. Em nosso e-
book, ensinamos como elaborar um
plano de negécios. Nele, vocé vai ver
0 passo a passo para ter 6timos
resultados ainda nas primeiras
tentativas. 2. Radar de
Financiamento @A busca por
financiamentos faz parte da pauta
diaria de diversas cooperativas. Mas
paraconsegui-los, é necessario saber
exatamente onde procura-los e como
apresentar o seu negoécio. Foi nesse
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contexto que o Sistema OCB
desenvolveu o} Radar de
Financiamento. Trata-se de uma
ferramenta que monitora diversas
fontes disponiveis e separa as
melhores  opgdes para cada
segmento. A plataforma reune
diversas oportunidades para que as
cooperativas obtenham recursos
para suas iniciativas de inovagao e
sustentabilidade. O Radar do
Financiamento esta disponivel no
site de inovagao do Sistema OCB, o
InovaCoop, que também preparou
um guia pratico ensinando a usa-lo.
3. Programa de Desenvolvimento da
Gestao das Cooperativas (PDGC)
Essa ferramenta de gestao impacta
diretamente as diretrizes e as boas
praticas de uma cooperativa.
Elementos como a governanga, a
estratégia, os processos internos e
os resultados sao avaliados e
lapidados para que as proximas
decisOes possam ser tomadas com
mais consisténcia. Com isso, o
Programa de Desenvolvimento da
Gestao das Cooperativas (PDGC)
proporciona caminhos para que
lideres consigam alcangar os
requisitosdomercado competitivode
hoje em dia, mas, ao mesmo tempo,
também seja condizente com os
principios e fundamentos do
cooperativismo. Pensando em
desmistificar esse tema e torna-lo
mais acessivel, o InovaCoop produziu
um material mostrando como
implantar o PDGC e melhorar a
governanca e a gestao da sua
cooperativa. Nele vocé aprendera a
fazer diagndsticos mais assertivos
no que diz respeito aos pilares de
gestao e governanga. Também vai
descobrir como criar uma estrutura
baseada em ciclos anuais, o que
promove uma onda continua de
aprimoramento. 4, Sistema
Desempenho: benchmarking para
cooperativas O benchmarking é uma
avaliacao que captura quais praticas
estdo sendo feitas com mais
efetividade em diversas empresas de
um segmento para interpretar quais
estratégias sao mais interessantes.
Diferentemente de uma pesquisa de
concorréncia, o objetivo nao é
necessariamente a competi¢cao, mas
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sim o aprendizado. Ao invés de
copiar outras cooperativas ou tentar
sair na frente delas, a intencao é criar
uma rede de compartilhamento para
beneficiar o consumidor final e os
colaboradores. Esse é o0 mecanismo
por tras do Sistema Desempenho, o
Programa de Desenvolvimento
Econdmico Financeiro. Trata-se de
uma plataforma de cadastro de
dados de benchmarking realizado
pelo Sistema OCB especificamente
paraas cooperativas brasileiras. Nele
vocé encontra dados que nao
conseguiria acessar de outra forma,
como balancos contabeis,
financeiros e sociais: tudo fornecido
por cooperativas participantes que
optaram por trocar informagdes.
Basicamente, ao invés de se limitar
ao que sua a sua cooperativa
aprendeu durante um ano, vocé pode
também absorver os ensinamentos
de outras em uma grande
intercooperagao. 5. Metodologias
Ageis Para muitos lideres, essa é a
realidade: até que haja uma
adaptacao na cooperativa, o cenario
ja se transformou outras dezenas de
vezes e o esforgo parece ter sido
perdido no meio do caminho. E ai,
entdo, ter ferramentas de gestao
dinamicas faz a  diferencga.
As metodologias 4ageis trazem
flexibilidade e foco para os valores
dos cooperados, ensinando técnicas
que inserem a cultura de melhoria no
dia a dia de uma marca. Além disso,
também sao 6timas para aumentar a
produtividade. Algumas delas sao:
Kanban: é uma ferramenta que foca
na organizagao visual dos processos
por meio de cartdes e colunas. Cada
cartao é uma tarefa e as colunas sao
as fases de desenvolvimento.
Conforme o projeto avanga, o cartao

caminha pelas colunas até a
conclusao. Scrum: criada para
otimizar o desenvolvimento

de software, essa ferramenta de
gestao de projetos foi adotada por
diversas outras areas com o tempo.
Essa metodologia possibilita ajustes
de rota com rapidez, permitindo que
problemas complexos sejam
solucionados com flexibilidade.
OKR: a sigla significa Objectives and
Key Results — isto é: objetivos e

Informtive

resultados-chave. A  ideia €
estabelecer metas eindicar quais sao
os resultados que indicam o
cumprimento dessas metas. Lean
startup: visa potencializar a chance
de uma ideia dar certo com agilidade
e eficiéncia por meio de um conjunto
de métodos e boas praticas. Essa
ferramenta de gestao propoe que a
inovagao continua é o resultado de
um processo bem executado, e nao
somente fruto de uma grande ideia.
6. 5W2H A 5W2H ¢, com certeza,uma
dasprincipais opgoes de ferramentas
de gestdo, se diferenciando pelo
perfil excelente para o formato de
cooperativismo. Ela consiste em
convidar o lider a se fazer as
seguintes perguntas: What: o que
serd feito? Why: por que sera feito?
Where: onde serda feito? When:
qguando sera feito? Who: quem fara?
How: como sera feito? How Much:
quanto custara? Parece simples, mas
a eficiéncia do sistema 5W2H é
realmenteimpressionante. Comele,a
ideia é que todos os temas debatidos
sejam esclarecidos sem a
necessidade de conversas longas e
sem deixar brechas. 7. Ferramentas
de Gestao de Dados Discretos e
invisiveis, mas  extremamente
valiosos para uma cooperativa:
assim sado os dados. Em um tempo
em que as informagoes sao capazes
de contribuir significativamente na
tomada de decisdes de lideres, é
essencial saber ler padroes e
tendéncias para criar estratégias
orientadas por dados. Existem
centenas de formas de trabalhar com
isso, e escolher a melhor depende de
uma visdao clara de objetivos e
interesses. Mas para ajudar, confira
o nosso artigo dedicado as principais
ferramentas de gestdo de dados. 8.
ISO 56002: Diretrizes de Gestao da
Inovagao Existem muitas teorias
sobre como a inovagao exige
liberdade paraacontecer. No entanto,
certos padroes existem para ajuda-la
a se tornar real. Anorma ISO 56002 é
uma delas, ja& que oferece
orientagdes para que 0S processos
implementados sejam mais efetivos
e consigam, de fato, cumprir com o
propdsito de geragao de solugoes. Se
vocé estd sem tempo para ler sobre

f © W in © ssistemaochrj




ela, nao se preocupe: o Guia Pratico
ISO 56002: Diretrizes para gestao da
inovagao, do InovaCoop, oferece um
resumo muito interessante sobre o
tema, trazendo os principais pontos
de atencao para quem busca por
ferramentas de gestdao com bons

resultados. 9. Business Model
Canvas O sistema mais visual, claro e
ludico da nossa lista. Com o
Business Model Canvas, vocé vai

poder categorizar clientes por
segmentos, propostas de valor,
canais de distribuigoes,

relacionamentos, fontes de receita,
recursos-chave, atividades-chave,
parcerias e estruturas de custo. Visto
como um coringa da gestao, ele é
indicado para quem precisa ter uma
visdo ampla e acessivel de como esta
acontecendo o fluxo de trabalho,
apontando possiveis falhas de
andamento e espagos que podem ser
mais bem trabalhados. O que todas
essas ferramentas de gestao tém em
comum? A capacidade de trazer
flexibilidade  para  todas as
cooperativas: esse é o grande
diferencial que vem sendo buscado
por lideres que Iutam pelo
crescimento. Apesar de ser uma
modalidade com séculos de histéria,
0 cooperativismo vem mostrando
que pode ser um pioneiro da
mudanga. No entanto, é preciso
conhecer os caminhos certos para
isso. A ideia da nossa lista é
justamente facilitar o acesso aos
recursos que vao simplificar,
organizar e otimizar a rotina de
trabalho, gerando mais produtividade
e bem-estar aos envolvidos. E ja que
vocé se interessa pelo tema de
ferramentas de gestao, dé também
uma olhada no Nosso
e-book Competitividade: como tornar
sua cooperativa competitiva! Fonte:
NegociosCoop
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RADAR DE FINANCIAMENTO

Radar de

Financiamento
mapeia novas
oportunidades de
fomento

0] Radar de

Financiamento reuniu nove novas
possibilidades de fomento a
inovagao para cooperativas duranteo
més de agosto. O guia, coordenado
pelo Sistema OCB e disponivel no site
do InovaCoop, detalha os caminhos
para acessar de forma clara e facil os
recursos oferecidos pela Lei do Bem
(11.196/05), que garante incentivos
fiscais paraempresas e cooperativas
que investem em tecnologia; pelo
Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico (BNDES); e por outros
agentes de apoio as iniciativas
inovadoras, ampliando a capacidade
de execugao de projetos para gerar
mais resultados com menor custo.
Entre as possibilidades mapeadas,
seis sdo para fomento de projetos
nacionais e uma para propostas
regionais no estado de Santa
Catarina. O langamento do Plano
Safra  2023/24 rendeu  seis
oportunidades, todas nacionais e
com recursos reembolsaveisjunto ao
BNDES. As trés restantes sao com
recursos nao reembolsaveis e sao
oferecidas por entidades como a
EMBRAPII, o MCTI/CNPq e o GFI.
Diferentes formas de captagao
podem ajudar as cooperativas a
acessarem recursos publicos e
privados para o desenvolvimento de
seus projetos de inovagao, explica o
gerente do Nucleo de Inteligéncia e
Inovacgao do Sistema OCB, Guilherme
Costa. “Para isso, é necessario
construir estratégias bem definidas.
As oportunidades de fomento

Infarmative digite! produzicie pelly Assessorio de Comunicagdio do Sistema OCB/R)
Praca do Cooperatffsme, 1 (Antigo Assembleia 11)
(entro - Rio de foneir
Contotos: (71).2232-0133 / comunicocao@rio.coop

também possuem diferentes
vocagoes e, por isso, o Radar é um
facilitador paraavisualizagao dessas
possibilidades e tomadas de
decisao”, explicou. Os recursos
podem, por exemplo, ser captados
para integrar iniciativas e consolidar
resultados, para expandir portfélios,
estruturar  processos para o0
crescimento, validar o negdcio ou
levantar capital. Entender o momento
da organizagao e suas demandas
contribui para mapear as
oportunidades ideais. Os setores
mais apoiados atualmente englobam
temas como ESG, economia circular,
bioeconomia, reciclagem e gestao de
residuos. Projetos que abordam as
areas de saude, educacgao,
mobilidade e logistica, meio
ambiente, telecomunicacao,
ciberseguranca e industria 4.0, entre
outros, também sao bem aceitos. A
modalidade de recursos
reembolsaveis, as instituicdes de
fomento emprestam dinheiro para a
promog¢ao da inovagao, com
condi¢cbes especiaiseacessiveis,sob
a condicao de apresentacao de
capacidade de pagamento e de
desenvolvimento de projetos de
PD&I. Ja quando os recursos sao nao
reembolsaveis, as fontes
compartilham com as organizagoes
0s custos e os riscos inerentes as
atividades apoiadas. Fonte:
SomosCooperativismo

METODOLOGIA FAIL FAST
o a falha pode
oportunidade de aprendizado

soimento

Inscreva-se: capacita.coop.br
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