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Cooperativas de jogos
tornam a indastria de
games mais justa e
colaborativa

Tem quem diga que a vida nao é
um jogo. E realmente nao é. Mas
quando se trata de cooperativismo e
de solugdes inovadoras para o
mercado, sempre ha caminhos para
que todos ganhem essa partida. E
porisso que as cooperativas de jogos
estao surgindo e ganhando
relevancia no mercado de
desenvolvimentogames. Quandonos
deparamos com um jogo que conta
com centenas de horas de conteudo
emocionante e cheio de adrenalina,
nao temos ideia de tudo que
aconteceu até que ele fosse liberado
para o publico. A verdade é que,
muitas vezes, a realidade é mais
complicada do que parece. E comum
encontrar denuncias gravissimas de
condigdes precarias de trabalho no
mercado de games. Empresas de
grande porte como a Epic Games
(dona da Steam), a Rockstar Games
(desenvolvedora da série GTA, dentre
outras) e até a Electronic Arts (que
produz a popular série Fifa, por
exemplo) ja foram alvos de relatos de
profissionais que passaram longos
periodos de burnout e desgaste fisico
e mental. Isso explica por que
cooperativas de jogos estao
ganhando espago nesse meio. Além
de proporcionar condigoes mais
adequadas de trabalho, elas também
criam rotinas profissionais mais

humanizadas e criativas. Todo
mundo ganha: tanto os
desenvolvedores quanto os

consumidores! Cooperativas dejogos
ja sao realidade — veja exemplos! O
desenvolvimento de jogos é
um mercado multibiliondrio. E,
mesmo  assim, muitos  dos
profissionais altamente qualificados,
que possuem as capacidades
técnicas e criativas para que esses
produtos saiam do papel, sequem
recebendo poucos frutos desse
esforgo. Mas nao precisa ser sempre
assim. As cooperativas de jogos que
vamos conhecer a seguir provam que
é possivel unir o util ao agradavel e
pontuar nesse mercado que, apesar
de divertido, ndao é brincadeira.
Motion Twin: um sucesso estrondoso
na cena independente Fundado em
2001 na Franga, o estudio Motion
Twin é a prova de que é possivel ter
uma altissima produtividade e, ainda
assim, seguir os conceitos do
cooperativismo. Até o momento, o
estudio desenvolveu mais de 150
jogos, sendo o principal deles a
obra Dead Cells, com mais de 5
milhdes de unidades vendidas. Dead
Cells é um de agao roguelike em
2D (jogo em que as fases se
desenvolvem de forma procedural —
isto é, uma jogatina nunca sera igual
a outra). Na Steam, o game conta
com mais de 110 mil

avaliagoes classificadas como
extremamente positivas.
No agregador de reviews

Metacritic ele chega a nota 91/100.
Outro ponto que chama atengao em
relagao a Motion Twin é a variedade
do catdlogo: com apenas sete
funcionarios registrados em seu site,
acooperativaconsegueentregaruma
ampla gama de estilos de jogos que
se posicionam como referéncias do
género indie. The Glory Society
defende mais cooperativas de jogos
na indastria The Glory Society é o
exemplo de como o trabalho criativo,
gquando unido ao sistema de
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cooperativismo, pode gerar obras
realmente marcantes. A marca foi
criada pelos desenvolvedores do
classico indie Night in the
Woods (2017). O estudio estampa
orgulhosamente em seu site a ideia
de que “chefes nao sao necessarios”.
Wren Farren, um dos fundadores da
coop, disse em entrevista que
“incorporar sindicatos e cooperativas
na industria permite que os

desenvolvedores sejam mais
saudaveis e felizes”. Ele ainda
acrescentou: “decidimos fundar

a cooperativa de trabalho porque

estdvamos cansados de nos
sentirmos presos nessa relagao
chefe/funcionario”. Depois de

conhecer essa histéria, fica a
pergunta: o que aconteceria se essa
tendéncia ganhasse forma no
mercado? E se as grandes mentes
por trds de jogos renomados
decidissem que é hora de respeitar
suas préprias ideias e formatos de
trabalho? No Future Club, as
cooperativas de jogos sao o futuro -
e o presente Mais um caso de
desenvolvedores que se uniram no
formato de cooperativa de jogos,
a Future Club foi fundada em 2020 e
foca no estilo tradicional de
animacao 2D. O diferencial nesse
caso é como esses profissionais
conseguiram driblar uma das
maiores dificuldades de sair de uma
empresa multinacional: a falta de
recursos. Enquanto companhias
investem milhoes de dodlares em
tecnologias realistas, a Future Club
mostra que o cuidado artistico ainda
pode ser um grande diferencial das
cooperativas de jogos. Além de
desviar da falta de equipamentos e
mao de obra, isso também reforga o
talentode criadores que possuemum
estilo préprio. A transformacao da
KO_OP em uma coop O que acontece
quando uma empresa decide mudar
seus rumos para se tornar uma
cooperativa de jogos? Essa é
exatamente a jornada pela qual
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a KO_OP esta passando. Apesar do
nome sugestivo, o estudio nao
nasceu como uma cooperativa de
jogos. Fundada em Montreal, no
Canada, a companhia optou por uma
transformacao em seu sistema de
gestao, aderindo ao formato de
cooperativa. Esse processo esta
sendo compartilhado e dividido com
publico por meio de entrevistas e
reportagens. O primeiro jogo da
KO_OP ja esta em produgédo e tem
seu langamento previsto para
junho. Goodbye Volcano High reforga
a ideia de que games se tornaram
midias para narrativas de nivel
cinematografico, mostrando uma
histéria de amor interativa. Soft Not
Weak: colaboragdao cooperativa em
pratica Assim como muitas
cooperativas, a Soft Not
Weak nasceu da parceria de trés
colegas de quarto que queriam reunir
boas ideias para revolucionar um
mercado ultrapassado e com
condigdes inadequadas. Talento por
talento, acompanhia sereforgoucom
mentes que compartilhavam desse
ideal. Para que o primeiro jogo deles
fosse  langado, portanto, a
cooperativa escolheu um caminho
colaborativo: o crowdfunding. O
primeiro jogo da cooperativa, Spirit
Swap, mostrard uma fantasia com
pautas modernas e inclusivas. Dessa
forma, o estudio ainda mostra o
papel social do cooperativismo
atrelado aos seus principios.
Talespinners e a maestria narrativa
Em termos de storytelling,
a Talespinners é uma grande
referéncia. Desenvolvida por
escritores freelancers de jogos, a
cooperativa conta com narrativas
excepcionais. Assim, ela foi
responsavel por obras como a
histéria que conduz o jogo Disco
Elysium, que marcou histéria e se
tornou sinénimo de qualidade em
narrativa para games. Fundada na
Inglaterra, ela engloba diversas
etapas do desenvolvimento como a
criagao de didlogos, textos, diregao e
até mesmo consultorias para que os
produtos sejam distribuidos com o
maximo de qualidade para o publico.
Cooperativas de jogos: por que
escolher o modelo de negécios
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cooperativista? Para  algumas
pessoas, jogos sao sinonimos de
perder ou ganhar. Mas nao é de hoje
em que oS jogos cooperativos, em
que todos colaboram em busca do
resultado, vieram para ficar. A
mesma coisa acontece com o
sistema de cooperativismo. Além de
contar com a participagao igualitaria
de todos os membros envolvidos,
quebrando paradigmas hierarquicos
que nao cabem mais aos tempos
contemporaneos, essa metodologia
também beneficia toda a
comunidade. Ao desenvolverumjogo
com foco em contribuicao artistica
ao invés de visar somente o lucro
especifico de uma parcela muito
pequena de empresarios, tanto os
criadores quanto os jogadores saem
como vencedores. Isso reforga,
também, o senso de pertencimento.
O cooperativismo garante que a arte
continue a ser de quem permitiu que
ela ganhasse vida. Pautas mais
importantes sao incluidas, formatos
artisticos variados saoreconhecidos,
profissionais recebem condigoes
muito melhores de trabalho. Isso
tudo com o pensamento no impacto
social, sustentavel e econémico que
essa proposta pode ter para o
mundo. Conclusao: o cooperativismo
é tech, o cooperativismo é pop O
cooperativismo ja tem mais de 200
anos. Mas uma das caracteristicas
mais fortes desse sistema é a
capacidade dele de se moldar ao que
os tempos modernos exigem. Da
producao de alimentos até as
cooperativas de jogos, muita coisa
mudou. No entanto, o senso de
colaboragao permanece o mesmo. A

nova economia exige um
pensamento mais dinamico,
igualitario e resiliente.

Coincidentemente — ou ndo — todas
essas habilidades estao na base do
cooperativismo. Nao é a toa que, em
um mercado reconhecido pelas
condicdes criticas de trabalho, esse
movimento estd ganhando tanta
forca. Os profissionais da area ja
perceberam que o futuro dos jogos
pode ser mais humano. Esta claro
gue, enquanto as multinacionais
focam nas tecnologias, o segmento
indie ganha uma forga por meio da
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valorizagao de talentos e da entrega
de conteudos originais. Que tal ficar
por dentro das principais tendéncias
de inovacao e tecnologia que tornam
o cooperativismo tdao moderno?
Entao se inscreva em
nossa newsletter para receber,
mensalmente, um conteldo que vai
te deixar por dentro do que acontece
envolvendo cooperativismo e

inovagao! Fonte: Coonecta Me

Busca por
incubadoras abre
novoshorizontespara

as cooperativas

As cooperativas tém enfrentado
grandes desafios do mercado, como
as crises econdmicas, as mudancas
sociais, os problemas financeiros, a
adaptacao as inovagoes
tecnolégicas, entre outras tantas
questdes. Muitas acabam nao
sobrevivendo, em boa parte porque
nao se abrem para as novas formas
de fazerem negécios, ndo ampliam
suas visdes de empreendedorismo,
nao investem em tecnologia ou se
esquecem de suas esséncias. Um
caminho interessante e que tem sido
aberto as cooperativas sao as
incubadoras. O Sistema OCB langou
em 2021 o programa de Conexao
com Startups, InovaCoop, que ja teve
a promogao de 11 projetos
desenvolvidos em parceria com
startups, especialmentepararesolver
problemas de cooperativas. “E um
grande exemplo de como se pode
aliar o modelo de negdcios
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democratico e resiliente do
cooperativismo com o DNA inovador
das startups. Ainda em 2023 vamos
expandir a aplicacao da metodologia
para as organizacOes estaduais do
Sistema OCB, para viabilizagao de
edicoes locais do programa”,
Guilherme Costa, coordenador do
Nucleo de inteligéncia e inovagao do
Sistema OCB. Incubadoras abrem os
horizontes As incubadoras sao
formas das cooperativas se
manterem abertas aos novos
empreendimentos e ampliarem os
seus meios de atuagOes. Elas
oferecem suporte desde a utilizacao
de um espago, a promogao de

servigos  assistenciais e as
capacitagoes, com o foco em
impulsionar um ecossistema de

inovacao. Diego Boelter, Gerente de
Inovagao Cotripal, de Panambi, no Rio
Grande do Sul conta que a
cooperativa mergulhou totalmente
nos projetos das incubadoras. Na
visao dele a inovagao aberta parece
ser um caminho para que as
cooperativas tradicionais possam
desafiar o amanha e manter seus
negdcios sustentaveis na era das
plataformas digitais e sociedade 5.0.
“Ao analisarmos os desafios mais
comuns enfrentados pelas
cooperativas em diferentes setores e
regioes, como a dificuldade de
acesso ao crédito, a necessidade de
aumentar a transparéncia e a
responsabilidade, e a necessidade de
melhorar a eficiéncia operacional.
Poderemosidentificarosbeneficiose
desafios da adogao desse modelo de
inovacado e como ele pode ser
integrado as operagoes e estratégias
de negdcios das cooperativas. Além
disso, a andlise poderia investigar
como as cooperativas podem utilizar
esse modelo para aumentar a
participagdo dos membros e
melhorar a  comunicagao e
colaboracao entre eles, contribuindo
para a criagcao de uma sociedade
mais justa e igualitaria”, conta
Boelter. Por conta disso, a Cotripal
tem participado de diversos
programas de inovagao aberta,
destacando-se mais recentemente o
programa Startup LAB do governo do
estado do Rio Grande do Sul. Nele, a
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cooperativa participou como
empresa ancora, patrocinou o evento
startup weekend espago +inovagaoe
ainda do matchmaking tecnolégico
promovido pelo Sebrae na ultima
edicao da Expodireto Cotrijal. Como
se aproveitar delas A Cotripal
compreendeu que pode aproveitar os
recursos das incubadoras para
desenvolvernovosprodutos, servigos
ou processos que atendam as
demandas do mercado e dos seus
cooperados. Isso ocorre em especial
porque uma incubadora de startups
pode ajudar uma cooperativa
tradicional a se adaptar as mudancas
tecnolégicas, sociais e ambientais
que afetam o seu setor de atuagao.
“Uma cooperativa tradicional que
participa de uma incubadora de
startups pode se tornar mais
competitiva, sustentavel e
colaborativa, gerando valor para os
seus membros e para a sociedade. A
Cotripal tem se utilizado bastante
das incubadoras tendo varios
projetos ja entregues por startups
incubadas além de diversos projetos,
em diferentes de implementacao, em
andamento. Ela usa o sistema de
incubadoras de Inovagao
Tecnoldgica para encontrar solugdes
para seus desafios na darea de
Tecnologia da Informagao e
Comunicagao, Digitalizagao,
Automacao de Processos, Energias
Renovaveis e solugoes para o
Agronegocioemgeral”,conta Boelter.

Além das incubadoras, existem
outros ambientes que compdem os
ecossistemas de inovacao

cooperativa,como os laboratérios, os
hubs, as aceleradoras e as
comunidades de pratica. “Esses
espagos se diferenciam pelas suas
finalidades, metodologias e publicos-
alvo, mas todos contribuem para a
geragdo de solugdes criativas e
cooperativas para os desafios da
sociedade atual. A Cotripal esta
inserida nestes ecossistemas de
diversas formas, atuando com
empresa ancora, participando de
programas do poder publico e
inclusive é uma das mantenedoras
do hub de Inovagao Instituto
Agregar”, diz  Diego. Outras
cooperativas, como a Sicredi em
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Minas Gerais investir em inovagoes é
fundamental. Eles criaram o CAS
(Centro Administrativo Sicredi), que
tem uma estrutura com o objetivo de
buscar as inovagdes, produtos,
servigos e as tecnologia para todo o
sistema. “A nossa cooperativa tem
um setor que se preocupa e muito
com esse tema, temos como
exemplo disso a presenga de
sistemas auténomos, que fazem o
que érepetitivo e padronizado. Nossa
busca é para que apenas 20% dos
colaboradores se foquem na parte
operacional, enquanto 80% da forga
de trabalho esteja a disposicao para
o relacionamento com as pessoas.
Nosso desafio é nos manter
atualizados, inovando e em sintonia
com o mercado e o préprio Banco
Central, oferecendo alternativas
diferentes, mais rapidas e mais
seguras”, conta Adilson Carlos Metz,
da Sicredi em Minas Gerais. Como
elas sao usadas As incubadoras sao
utilizadas, na maioria dos casos, por
startups que ainda nao possuem um
modelo de negdcios maduro, e que
necessitam de apoio com questdes
operacionais. “Apds os estagios
iniciais, existem outras modalidades
que a startup pode explorar para
crescer como, 0s programas de
aceleragao e os hubs de inovagao.
Pelo alto risco por incubar
empreendimento ou ideias de
negocio em estagio inicial, ou até o
seu carater educativo na formacao
de novos empreendedores, as
incubadoras sao muito populares
entre universidades e entidades do
poder publico engajadas com o
fomento a inovagao. Mas também
fazem parte da estratégia de
empresas privadas, com a criagao de
um ambiente de experimentagao e
inovagao, como é o caso do Google,
que mantém um programa para
desenvolvimentodestartups”,lembra
Guilherme Costa, coordenador do
Nucleo de inteligéncia e inovagao do
Sistema OCB. O objetivo da
cooperativa é que as empresas
incubadas, apdés o periodo de
incubagao, consigam ingressar no
mercado com sucesso, gerando
empregos, inovacgao, diversificando e
fortalecendo as economias locais.
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Existem varios motivos para as
cooperativas investirem em
incubadoras, um deles é o fato dela
se manter mais atenta ao
ecossistema de inovacao em que
estao inseridas. Guilherme diz que
essa é uma maneira pratica delas
explorarem novas oportunidades de
negocios, promoverem uma maior
eficiéncia de um processo ou projeto
j& existentes, e com isso se
manterem competitivas no mercado.
“E importante, que as cooperativas
mantenham um relacionamento com
as universidades, conhegcam de perto
os programas locais de apoio a
novos empreendedores, e fiquem de
olho nas novas tecnologias,
metodologias e ferramentas de
mercado”, indica Costa. As formas de
usar essas incubadoras ird depender
do objetivo, recursos disponiveis e do
sistema de inovagdao de cada
cooperativa. “Para aquelas que
desejam realizar um processo
estruturado de fomento ainovacgao, a
orientagao é constituir um comité ou
nucleo de cooperados voltados a
inovacao, disponibilizar hubs, co-
workings e programas de aceleragao
financiados pelas cooperativas, ou
até mesmo buscar parcerias e
financiar patrocinios ou editais de
fomento. E importante ressaltar que
as coops sempre podem procurar a
OCB do seu estado, para apoio as
demandas de inovagao”, ensina
Guilherme. Para as cooperativas que
desejam entrar no universo das
incubadoras, Boelter aconselha,
mapear internamente seus principais
desafios e apresenta-los para um
ecossistema de inovagdao com
incubadoras. “Elasiraoprovocarsuas
startups a encontrarem solugoes
para estes desafios”, finaliza. Fonte:
Redagédo MundoCoop
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Panorama politico e
econdmico  projeta
oportunidades para o
coop

A Semanade Competitividadedo
Cooperativismo 2023, realizada de 7
a 9 de agosto, contou com painel
especifico para apresentar o
panorama politico e econdémico
brasileiro para este ano. A
superintendente do Sistema OCB,
Tania Zanella, fez um breve histérico
da atuagao do movimento em defesa
do cooperativismo nas alteragdes do
Sistema Tributario Nacional (PEC
45/19). 0 encontro foi mediado pelo
CEO da Unimed Uniao e Influenciador
Coop, Marcelo Vieira Martins, e
contou com exposicoes do cientista
politico da Eurasia Group, Silvio
Cascione, e da economista e sécia-
fundadora da Tendéncia Consultoria,
Denise Pasqual. Taniaagradeceu aos
cooperativistas pelamobilizagdo nos
estados pela inclusao do adequado
tratamento  tributdrio ao ato
cooperativo no escopo da Reforma
Tributaria, agora em analise no
Senado Federal. Elalembrou, ainda, a
articulacao expressiva da Frente
Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop), que durante a tramitacao
e votagao do texto na Camara dos
Deputados, nao mediu esforgos para
garantir orespeito as especificidades
do movimento. A superintendente
solicitou a todos que continuem os
trabalhos da mesma forma pela
aprovagao no Senado. O cientista
politico, Silvio Cascione, fez um
apanhado global sobre as
dificuldades enfrentadas pelas
nagoes no pdés-pandemia e explicou
que o novo governo tem se mostrado

Informitive digital produzido pele

estavel, segundo pesquisas, dados e
engajamentos nas redes sociais.
“Normalmente, a lua de mel com
presidentes recém-eleitos tém prazo
de validade, porém, a popularidade do
Lula continua em alta e isso tem
dado espago para a equipe
econémica tocar uma agenda que
tenta entregar promessas de
campanha com forga do Congresso
gue, por sua vez, tem incentivos para
cooperar com o governo”, afirmou.
Para ele, a confiangca no governo
pode crescer nas  préximas
medicgdes. “A queda nos precgos dos
combustiveis, energia e alimentos
sugerem que a aprovacao pode subir
mais um pouco e isto da um certo
conforto para abrir outras
pautas importantes nos proximos
meses. Entao, a imagem do governo
para o eleitorado é de que o
presidente estd em uma posigao
mais firme. E é uma verdade, uma vez
que observamos aprovagoes
importantes no Congresso como a
Reforma Tributaria, o Arcabouco
Fiscal e a reestruturacdao dos
ministérios”, acrescentou. Cascione
evidenciou que ha trés prioridades a
serem consideradas nos proximos
meses: as aprovagdes finais da
reforma tributaria e do arcabougo
fiscal e a questao ambiental, com a
regulamentacao do mercado de
carbono. “A agenda ambiental tem
bastante sinergia entre governo e
Congresso, pois ela traz muitas
possibilidades para o pais. Entao é
quase certo que haja uma definicao,
ainda este ano, sobre a
regulamentacdo do mercado de
carbono”. O especialista também
considera o aumento da arrecadagao
e a reforma do Imposto de Renda
agendas importantes para o curto
prazo. “O governo vai aproveitar seu
bom momento para colocar estas
pautas em discussao e aproveitar
sua popularidade. Mas é importante
observar que temos  outras
oportunidades a serem construidas
diante de riscos globais como o
conflito entre Russia e Ucrania, entre
China e EUA e a recessao dos EUA
em 2024. Nao podemos ter uma
visao ingénua da globalizagao e nao
levar em conta questoes geopoliticas
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estratégicas. O Brasil é o que oferece como um todo parece homogénea,
um  ambiente  seguro  para mas nao é. H& um novo cenario,
investimentos, além de estar inclusive se olharmos outros paises,
alinhado com diversas agendas do e quem tiver notando essas
século XXI", concluiu. A economista mudangas vai competir melhor”,
Denise Pasqual relatou que o quadro concluiu.

inflacionario nacional exibe melhora,
mas as variagoes acima das metas
seguem desafiando os principais
bancos centrais do mundo. “O que
acontece aquitambémaconteceuem
outros paises com a inflagao
reduzindo, mas ainda elevada”. Em
linhas gerais, ela disse que as
condigdes de oferta e demanda se
acomodaram, assim como 0s pregos
das commodities. A expectativa do
Produto Interno Bruto (PIB) para os
préoximos anos é de um crescimento
de 2% ao ano. Nos EUA, segundo
ela, as projegoes variam entre 0,7% a
1,8%, e na China, mesmo com as
restricoes impostas, a expectativa é
de 5,1%. Para que o cendrio seja
ainda mais competitivo, Denise frisou
a importancia da aprovagao do
arcabouco fiscal e acrescentou que
ha uma pressdo em relacdo a alta Apr‘enda sobre as préticas

dos juros, que comega a ser reduzida, ambientais. sociais e de
mas continuard no discurso do <

governo. A mudanga, em 2024, do 9°Vema"§a nas COOPeratWaS
presidente do Banco Central foi
apontada pela economista como um
tema que deve levantar
questionamentos sobre retrocessos
e avangos acerca da
independéncia do  ¢6rgao. A
economista considera que o
agronegdécio segue como a vocagao
principal do pais e deve manter o
crescimento em torno de 10% ao ano.
Sobre os investimentos, Denise
salientou que ainda é um ano ruim, )
mas que 2024 tera melhora em curto capamta.coop.br
prazo com corregao de choques
externos e impactos do aperto
monetario. De acordo com ela, a taxa
de desemprego deve sofrer nova
queda, passando dos atuais 8,6% CClpGC:itOCCDp
para 8%. “Com a aprovacao da
reforma tributaria, os contribuintes
terao mais transparéncia sobre o que
pagam de impostos e o
cooperativismo serd beneficiado,
ainda mais com as leis
complementares que respeitarao as
particularidades do modelo. Quando
olhamos os dados da economia

Faga sua inscrigao
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TERGA-FEIRA, 15 DE AGOSTO DE 2023 . NOTICIAS DO COOPERATIVISMO FLUMINENSE »
JORNAL.COOP. EDICAO 110. ANO 1

FEDERAGCAO ESTADUAL DAS COOPERATIVAS MEDICAS
CNPJ: 31.432.792/0001-05

EDITAL DE CONVOCACAO - ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA
AGE 002/23

Pelo presente Edital, ficam convocados os 18 (dezoito)
Representantes-Delegados das Cooperativas Federadas, em
condicoes de votar, para se reunirem em Assembleia Geral
Extraordinaria - AGE, no dia 25 de agosto de 2023, no auditério da
Unimed Federacao Rio, localizado na Avenida Rio Branco, 81, 10°
andar, as 7h30 (sete horas e trinta minutos), em 12 convocagao, com
a presenca de 2/3 (dois tercos) dos Representantes-Delegados em
condi¢oes de votar; em 22 convocagao, no mesmo dia, as 8h30 (oito
horas e trinta minutos), com a presen¢ca da maioria simples dos
Representantes-Delegados em condicoes de votar; ou em 32 e
ultima convocacao, as 9h30 (nove horas e trinta minutos), com a
presengca de 1/3 (um terco) dos Representantes-Delegados em
condicoes de votar, para deliberarem sobre a seguinte ORDEM DO
DIA.

1) Proposta de cisao da Unimed Federagao Rio, com manutengao do
objeto de execucao da atividade de operadora de planos de
assisténcia a saude na atual empresa, e transferéncia das funcoes
representativas do estado do Rio de Janeiro perante o Conselho
Confederativo e prestacao de servicos as singulares, para a nova
empresa a ser constituida;

2) Aprovagcao dos estatutos sociais - Unimed Federagao
Institucional e da Operadora de Planos de Saude — Unimed Ferj.

Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2023.
Assinado: Dr. Joao Alberto da Cruz, Diretor Presidente
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