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Como elaborar um
PLANO DE NEGOCIOS
para sua cooperativa

Artigo: Como elaborar
um plano de negdcio
para a sua
cooperativa

Pensando no desenvolvimento e
nacompetitividade das cooperativas,
oConexaoCoopestadisponibilizando
um e-book completo ensinando como
montar um plano de negdcios de
qualidade que contribua para o
sucesso e crescimento sustentavel
da sua cooperativa. O e-book
disponibilizado conta com um
contelido pratico e personalizado
para a realidade das cooperativas,
deixando mais intuitivo e facil a
montagem do seu plano. O que é um
plano de negdcios? Trata-se de um
documento estratégico que contém
as principais informacgoes acerca do
empreendimento cooperativo,
possibilitando uma compreensao
clara e detalhada de sua viabilidade.
Através dele é possivel estabelecer
um planejamento efetivo para a
organizagao, delinear os objetivos,
metas e garantir uma melhor
adaptagao as mudangas domercado.
E uma bussola que orienta a gestao,
permitindo tomar decisoes
fundamentais e minimizando riscos
ao longo da jornada do negécio. O
plano de negécios é parte essencial
do planejamento da cooperativa e
junta informagoes de marketing, da
operagdao e das finangas da
organizagao de maneira simples e
visual. Para a sua elaboragdo a
cooperativa deve primeiro coletar o
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maximo de informacbes possiveis
por meio de dados secundarios,
disponiveis na internet, e primarios,
coletados pela prépria cooperativa.
Embasado com informagdes acerca
do mercado e dos clientes, a
cooperativa consegue definir suas
principais caracteristicas e se
posicionar para conseguir melhores
resultados. Elaborar um plano de
negocios é de sumaimportancia para
as cooperativas, pois auxilia os
cooperados a compreenderem o
mercado em que estao inseridos,
identificando  oportunidades e
ameagcas. Isso permite ajustar suas
acoes e buscar nichos de negécios
promissores, aumentando a
competitividadedoempreendimento.
Outro ponto relevante é a facilitagcao
na captacao de recursos. Com um
Plano de Negdcios sélido, fica mais

viavel obter empréstimos,
investimentos e parcerias
estratégicas, pois transmite
confianca aos potenciais

financiadores ao demonstrar a
viabilidade e sustentabilidade do
negocio.Aproveiteessaoportunidade
para fortalecer sua cooperativa e
expandir seus horizontes. Faga

o download gratuito do e-book “Como
Elaborar um Plano de Negdcios”
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O papel das cooperativas de
crédito em pequenos municipios e
seus impactos regionais estao
presentes em trabalhos vencedores
do Prémio ABDE-BID de Artigos 2022
realizado pela Associagao Brasileira
de Desenvolvimento (ABDE) e pelo
Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID). A premiagao
conta com apoio do Sistema OCB, da
Comissao Econdmica para a América
Latina e o Caribe (CEPAL/ONU) e do
Instituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada (Ipea). A gerente-geral do
Sistema OCB, Fabiola Nader Motta,
participou da cerimdnia realizada
nessa terca-feira (25) e entregou a
premiacao da categoria Sistema OCB:
Desenvolvimento e Cooperativismo de
Crédito. “A pesquisa permite que a
gente conheca melhor a realidade
para estimular nossas cooperativas a
ouvirem o que vem da academia.
Temos outra parceria, desde 2018,
com o Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq) e ja estamos em
nova chamada com investimento de
RS 4 bilhdes para pesquisas
direcionadas ao cooperativismo.
Iniciativas como esta, de incentivo a
pesquisa e ao desenvolvimento, sao
muito importantes. Faz parte do
movimento cooperativista estimular
cada vez mais estudos e, por isso,
essa parceria é muito significativa
para noés”, ressaltou a gerente-geral.
Além de Fabiola, Integraram a mesa
de abertura o presidente da ABDE e
da Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep) - agéncia publica de
fomento a inovacao, Celso Pansera; a
presidente do Ipea, Luciana Servo; o
especialista sénior do BID, Eduardo
Sierra; e o diretor do Escritério da
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Cepal no Brasil, Carlos Mussi. “E
muito estimulante estar participando
de um programa que pensa o sistema
de fomento de maneira cientifica
com reflexbes de médio e longo
prazo para todos. Quero parabenizar
os vencedores e também aos que
submeteram os trabalhos. A busca
pela informagao é o mais relevante
porque é destaformaquetornaremos
o Brasil mais igual e mais justo”,
considerou Celso Pansera. A
presidente do Ipea, por sua vez,
destacou que os trabalhos das trés
categorias sao estratégicos para a
agenda nacional e para o instituto.
“Estamos em uma agenda voltada
para novos modelos de produgao
sustentavel, com valor agregado,
maior incorporagao de tecnologias
com ainclusao social. Nosso desafio
é fazer um novo modelo produtivo
queinclua questoes de género, social
e geracional. Para isso, precisamos
de fomento e acesso ao crédito com
acoes nao orgamentadrias. A agenda
do Ipea dialoga com todos que estao
nesta mesa e é uma grande
satisfagao receber estas pesquisas
que trazem importantes
contribuigoes para o pais”, destacou
Luciana Servo. A premiagao foi
dividida em trés
categorias: Financiamento ao
desenvolvimentosustentadvel,inclusivo
e inovativo; Micro, Pequenas e Médias
Empresas na agenda sustentavel; e
Sistema OCB: Desenvolvimento e
Cooperativismo de Crédito. Os artigos
vencedores foram compiladosemum
livro,langado durante aceriménia. Na
categoria direcionada ao coop, a
pesquisadora Andressa Guimaraes
Torquato Fernandes, da Universidade
Federal Fluminense (UFF),
conquistou o primeiro lugar com o
artigo Novos modelos de moedas
locais e o papel das cooperativas de
crédito para o seu desenvolvimento: O
caso do municipio de Mato Verde
(MG). O segundo lugar ficou com
o pesquisador Marcelo Lima, da
Associagao Garantidora de Crédito
(RS Garanti), com o trabalho A
cooperagdo entre os sistemas de
garantia de crédito e o sistema
cooperativista de crédito e o impacto
no desenvolvimento regional.
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Andressa Torquato disse que
pesquisava sobre moedas locais e
que a relagao desse modelo com o
cooperativismo surgiu na pratica.
Segundo ela, durante votagdao em
sessao legislativa do municipio pela
criagao de moeda local, ela percebeu
a presenga de cooperativistas
pleiteando lugar de atuagao nesta
questdo. O artigo traz uma andlise
juridica da constitucionalidade das
moedas locais, regulamentagoes do
Banco Central e como ela se mostra
um modelo disruptivo no municipio
de Mato Verde, que criou seu fundo
municipal e conselho monetario,
entre outros mecanismos para a
implementagdo. "Essa atuacao
conjugada entre municipio e
cooperativa de crédito tem o condao
de potencializar o desenvolvimento
econbmico e social com a
implementagao de sua moeda local.
Essa conexao é um arranjo de ganha-
ganha, pois colocar amoeda localem
circulacaoestimulaaeconomialocal.
Quando esse fundo é depositado em
uma cooperativa, vocé aumenta a
capacidade para que essa
cooperativa distribua estes recursos
para os moradores do municipio,
além de reduzir os custos do local no
gerenciamento  do  numerario”,
explicou Andressa. Marcelo Lima
enfatizou que, historicamente, os
empreendedores iniciam sua jornada
mais por necessidade do que por
vocagao. E que esta inexperiéncia
aliada a alta carga tributaria, a gestao
ineficiente e a falta de créditos sao
as principais dificuldades
enfrentadas pelos micro e pequenos
empresarios. “Naintengao defacilitar
0 acesso aos recursos €, a0 mesmo
tempo, capacitar estes
empreendedores é que tiramos do
papel o projeto CrediCaxias. Aplicado
inicialmente em Caxias do Sul (RS), o
projeto é o mais auténtico significado
da palavra intercooperacao, pois
envolve poder publico municipal,
cooperativas de crédito e
garantidoras de crédito”, descreveu o
pesquisador. Em margo de 2022, o
projeto iniciado em 2021, comegou a
semultiplicar paraoutros municipios.
Hoje, sao 11 programas em
andamento em mais de 30

prefeituras que aprovam leis para
participar do projeto. “Criamos todo
um arcabougo técnico e toda
operacao é feita pela garantidora e
pelas cooperativas. O projeto da mais
que dinheiro, d4 acesso. Temos mais
de 586 empresas contempladas e 8
mil horas de capacitagoes assistidas.
Hoje, somos case nacional no Sebrae
€, em um ano e meio, chegamos as
impressionantes2,6 milcapacitagoes
das empresas, somando mais de 20
mil horas de treinamentos. O valor
liberado as empresas caxienses
soma R$ 19,8 bilhdes, uma economia
de RS 25 bilhGes devido aos juros
menores. O impacto econdémico
municipal ja contabilizado é de RS
44,8 milhdes e RS 1,35 milhGes de
impostos gerados para os cofres do
municipio”, relatou Lima. Para
comentar os trabalhos, foi convidado
o subsecretario de Politica Agricola e
Negécios  Agroambientais do
Ministério da Fazenda, Gilson
Bittencourt, que também integrou a
banca avaliadora no ano passado.
“Os dois trabalhos foram escolhas
importantes. As moedas locais e a
questao juridica massificam a
discussado. As cooperativas como
protagonistas é uma possibilidade
real e que potencialmente podem
tomar frente da pauta diante de
outras instituigdes financeiras. No
caso do CredCaxias, é altamente
positiva e meritéria essa integracao
entre trés agentes, merece ser
propagado. Estes trabalhos trazem
inovagoes fundamentais e positivas
para o nosso pais. Parabéns”, avaliou
Bittencourt. Outras categorias Na
categoria Financiamento ao
desenvolvimentosustentavelinclusivo
einovativo, o primeiro lugar ficou com
o pesquisador do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social
(BNDES), Leonardo de Moura
Perdigao  Pamplona com o
trabalho Potencial da Bioeconomia
para o Desenvolvimento Sustentdvel
da Amazbnia e o papel das
Instituicbes Financeiras de
Desenvolvimento. Ja o segundo lugar
foi para a pesquisadora da
Universidade Federal de Juiz de Fora
(UFJF), Lindomayara Franga Ferreira,
com o artigo Instituicbes e
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financiamento parapesquisa: avangos
e desafios para as energias renovdveis
no Brasil. A categoria Micro, Pequenas
e Médias Empresas na agenda
sustentavel premiouopesquisadorda
Universidade Federal do Rio de
Janeiro (UFRJ), Norberto Montani
Martins, pelo artigo A pandemia da
covid-19 e o crédito a micro, pequenas
e médias empresas no Brasil. O
segundo lugar da categoria ficou
com o pesquisador da Universidade
Estadual do Ceara (UECE), Francisco
Laercio Pereira Braga, com o
trabalho Sol, Sombra, Terra, Trabalho
e Renda: o caso do Arranjo Produtivo
Local de café sombreado da regido do
Macico de Baturité, Estado do Ceara.

Fidelizacao de
cooperados é o0 novo
curso da
Capacitacoop

O apoio dos cooperados é
fundamental para o alcance dos
objetivos de uma cooperativa.
Pensando nisso, o Sistema OCB
langou essa semana,
na CapacitaCoop, o curso Fidelizagao
de Cooperados. Destinado a
dirigentes, conselheirosegestoresde
cooperativas, a capacitagao é on-line,
gratuita e tem 3h de duragdo. O
conteiudo programatico aborda
estratégias de fidelizagdo e
atualizagao do cooperado sobre suas
responsabilidades e atuacao,afimde
aumentar a participagao deles na
cooperativa. Os moddulos sao:
Cooperativas e seu papel de
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desenvolvimento Quem sao os
cooperados? Educacao, formacgao e
informacao Como conquistar o
cooperado Canais utilizados para
manifestacbes dos cooperados
Métodos de avaliagao Capacitacoop
O Programa de Educagao a Distancia
do Sescoop traz cursos e conteudos
on-line. No computador, no notebook,
num smartphone e com a ajuda de
videos, audios e outros tipos de
materiais inovadores, é possivel
estudar onde e como quiser. Sao 143
cursos com linguagem acessivel,
focados na especificidade do
cooperativismo e com rigor na
utilizacdo de fontes de referéncia
cientifica.

copactac oy M sistema0CB

Gestao m
de Produtos Il
e Servigos

Aprenda sobre as praticas
ambientais, sociais e de
governanga nas cooperativas

gratuito on-line | curta
/A } | duragao

Inscreva-se agora
capacita.coop.br
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