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Cooperativas
investem em
incubadoras para

acelerar crescimento
no mercado

As cooperativas tém enfrentado
grandes desafios do mercado, como
as crises econdmicas, as mudangas
sociais, os problemas financeiros, a
adaptacao as inovagoes
tecnoldgicas, entre outras tantas
questdes. Muitas acabam nao
sobrevivendo, em boa parte porque
nao se abrem para as novas formas
de fazerem negdcios, nao ampliam
suas visoes de empreendedorismo,
nao investem em tecnologia ou se
esquecem de suas esséncias. Um
caminho interessante e que tem sido
aberto as cooperativas sao as
incubadoras. O Sistema OCB langou
em 2021 o programa de Conexao
com Startups, InovaCoop, que ja teve
a promogao de 11 projetos
desenvolvidos em parceria com
startups,especialmentepararesolver
problemas de cooperativas. “E um
grande exemplo de como se pode
aliar o modelo de negdécios
democratico e resiliente do
cooperativismo com o DNA inovador
das startups. Ainda em 2023 vamos
expandir a aplicagao da metodologia
para as organizagOes estaduais do
Sistema OCB, para viabilizagao de
edicoes locais do programa”,
Guilherme Costa, coordenador do
Nucleo de inteligéncia e inovagao do
Sistema OCB. Incubadoras abrem os
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horizontes As incubadoras sao
formas das cooperativas se
manterem abertas aos novos
empreendimentos e ampliarem os
seus meios de atuagbes. Elas
oferecem suporte desde a utilizagao
de um espago, a promogao de

servicos  assistenciais e as
capacitagoes, com o foco em
impulsionar um ecossistema de

inovagao. Diego Boelter, Gerente de
Inovagao Cotripal, de Panambi, no Rio
Grande do Sul conta que a
cooperativa mergulhou totalmente
nos projetos das incubadoras. Na
visao dele a inovagao aberta parece
ser um caminho para que as
cooperativas tradicionais possam
desafiar o amanha e manter seus
negocios sustentaveis na era das
plataformas digitais e sociedade 5.0.
“Ao analisarmos os desafios mais
comuns enfrentados pelas
cooperativas em diferentes setores e
regioes, como a dificuldade de
acesso ao crédito, a necessidade de
aumentar a transparéncia e a
responsabilidade, e a necessidade de
melhorar a eficiéncia operacional.
Poderemosidentificarosbeneficiose
desafios da adogao desse modelo de
inovacado e como ele pode ser
integrado as operagoes e estratégias
de negdcios das cooperativas. Além
disso, a andlise poderia investigar
como as cooperativas podem utilizar
esse modelo para aumentar a
participacdgo dos membros e
melhorar a  comunicagdo e
colaboragao entre eles, contribuindo
para a criagao de uma sociedade
mais justa e igualitaria”, conta
Boelter. Por conta disso, a Cotripal
tem participado de diversos
programas de inovagao aberta,
destacando-se mais recentemente o
programa Startup LAB do governo do
estado do Rio Grande do Sul. Nele, a
cooperativa participou como
empresa ancora, patrocinou o evento
startup weekend espaco +inovagao e
ainda do matchmaking tecnoldgico
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promovido pelo Sebrae na dultima
edicdo da Expodireto Cotrijal. A
Cotripal compreendeu que pode
aproveitar os  recursos das
incubadoras para desenvolver novos
produtos, servigos ou processos que
atendam as demandas do mercado e
dos seus cooperados. Isso ocorre em
especial porque uma incubadora de
startups pode ajudar uma
cooperativa tradicional a se adaptar
as mudancas tecnoldgicas, sociais e
ambientais que afetam o seu setor de
atuacao. “Uma cooperativa
tradicional que participa de uma
incubadora de startups pode se
tornar mais competitiva, sustentavel
e colaborativa, gerando valor para os
seus membros e para a sociedade. A
Cotripal tem se utilizado bastante
das incubadoras tendo varios
projetos ja entregues por startups
incubadas além de diversos projetos,
em diferentes de implementacao, em
andamento. Ela usa o sistema de
incubadoras de Inovacao
Tecnoldgica para encontrar solugdes
para seus desafios na area de
Tecnologia da Informagdao e
Comunicagao, Digitalizagao,
Automacao de Processos, Energias
Renovaveis e solugbes para o
Agronegocioemgeral”, contaBoelter.

Além das incubadoras, existem
outros ambientes que compdem os
ecossistemas de inovagao

cooperativa,como os laboratoérios, os
hubs, as aceleradoras e as
comunidades de pratica. “Esses
espagos se diferenciam pelas suas
finalidades, metodologias e publicos-
alvo, mas todos contribuem para a
geragdo de solugdes criativas e
cooperativas para os desafios da
sociedade atual. A Cotripal esta
inserida nestes ecossistemas de
diversas formas, atuando com
empresa ancora, participando de
programas do poder publico e
inclusive é uma das mantenedoras

do hub de Inovagao Instituto
Agregar”, diz  Diego. Outras
‘Iléé’ﬁmocbq'
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cooperativas, como a Sicredi em
Minas Gerais investir em inovagoes é
fundamental. Eles criaram o CAS
(Centro Administrativo Sicredi), que
tem uma estrutura com o objetivo de
buscar as inovagdes, produtos,
servigos e as tecnologia para todo o
sistema. “A nossa cooperativa tem
um setor que se preocupa e muito
com esse tema, temos como
exemplo disso a presenga de
sistemas auténomos, que fazem o
que érepetitivo e padronizado. Nossa
busca é para que apenas 20% dos
colaboradores se foquem na parte
operacional, enquanto 80% da forca
de trabalho esteja a disposicao para
o relacionamento com as pessoas.
Nosso desafio é nos manter
atualizados, inovando e em sintonia
com o mercado e o préprio Banco
Central, oferecendo alternativas
diferentes, mais rapidas e mais
seguras”, conta Adilson Carlos Metz,
da Sicredi em Minas Gerais. Como
elas sao usadas As incubadoras sao
utilizadas, na maioria dos casos, por
startups que ainda nao possuem um
modelo de negdécios maduro, e que
necessitam de apoio com questoes
operacionais. “Apdés os estagios
iniciais, existem outras modalidades
que a startup pode explorar para
crescer como, 0s programas de
aceleragao e os hubs de inovagao.
Pelo alto risco por incubar
empreendimento ou ideias de
negdcio em estagio inicial, ou até o
seu carater educativo na formacao
de novos empreendedores, as
incubadoras sao muito populares
entre universidades e entidades do
poder publico engajadas com o
fomento a inovagao. Mas também
fazem parte da estratégia de
empresas privadas, com a criagao de
um ambiente de experimentagao e
inovagao, como é o caso do Google,
que mantém um programa para
desenvolvimentodestartups”,lembra
Guilherme Costa, coordenador do
Nucleo de inteligéncia e inovacgao do
Sistema OCB. O objetivo da
cooperativa é que as empresas
incubadas, apés o periodo de
incubagao, consigam ingressar no
mercado com sucesso, gerando
empregos, inovagao, diversificando e
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fortalecendo as economias locais.
Existem varios motivos para as
cooperativas investirem em
incubadoras, um deles é o fato dela
se manter mais atenta ao
ecossistema de inovagdao em que
estao inseridas. Guilherme diz que
essa é uma maneira pratica delas
explorarem novas oportunidades de
negocios, promoverem uma maior
eficiéncia de um processo ou projeto
j& existentes, e com isso se
manterem competitivas no mercado.
“E importante, que as cooperativas
mantenham um relacionamento com
as universidades, conhegcam de perto
os programas locais de apoio a
novos empreendedores, e fiquem de
olho nas novas tecnologias,
metodologias e ferramentas de
mercado”, indica Costa. As formas de
usar essas incubadoras ird depender
do objetivo, recursos disponiveis e do

sistema de inovagdao de cada
cooperativa. “Para aquelas que
desejam realizar um processo

estruturado de fomento ainovacgao, a
orientacao é constituir um comité ou
nudcleo de cooperados voltados a
inovagao, disponibilizar hubs, co-
workings e programas de aceleragao
financiados pelas cooperativas, ou
até mesmo buscar parcerias e
financiar patrocinios ou editais de
fomento. E importante ressaltar que
as coops sempre podem procurar a
OCB do seu estado, para apoio as
demandas de inovagao”, ensina
Guilherme. Para as cooperativas que
desejam entrar no universo das
incubadoras, Boelter aconselha,
mapear internamente seus principais
desafios e apresenta-los para um
ecossistema de inovagao com
incubadoras.“Elasiraoprovocarsuas
startups a encontrarem solugoes
para estes desafios”, finaliza. Fonte:
MundoCoop
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Fortalecimento
lacteos é defendido
em reuniao com o
MDA

As sugestoes para um Plano
Safra mais robusto e o
fortalecimento do setor de lacteos
foram temas tratados, nesta terga-
feira (30), com o ministro do
Desenvolvimento Agrario e
Agricultura Familiar (MDA), Paulo
Teixeira. Na reuniao, a
superintendente do Sistema OCB,
Tania Zanella, esteve acompanhada
do coordenador da Camara do Leite
da entidade, Vicente Nogueira, e dos
representantes das cooperativas do
agro direcionadas a producao da
bebida Marcelo Candiotto, presidente
da CCPR (MG); Carlos Alberto de
Figueiredo e o Igor Estevan
Weingartner, presidente e vice-
presidente executivo da Cooperativa
Dalia. Os dirigentes cobraram
medidas para fortalecer o segmento
no pais e apresentaram documentos
para basear suas demandas com
dados da camara de estatisticas de
comércio exterior e da balanga
comercial do  Ministério  do
Desenvolvimento, Industria e
Comércio (MDIC), do Ministério da
Agricultura e Pecudria (Mapa), da
Embrapa Gado do Leite, do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) e da Agrosat, que alertam
sobre a necessidade de um olhar
especial para o setor. Segundo eles,
as importagoes este ano seguem
tendéncia de forte aumento nos
precos, sendo que, de janeiro a abril,
foram importadas 83,5 mil toneladas
de produtos lacteos de outros paises,
0 que representa um aumento de
182% se comparado ao mesmo
periodo de 2022. O leite em p6 é o
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principal produto com um volume de
importacao de 59,1 toneladas —319%
a mais sobre 2022. A projecao para
maio é de 26 mil toneladas. “O forte
aumento das importacdes leva a um
aumento artificial da disponibilidade
desses produtos quando, na verdade,
enfrentamos dificuldades e nao
temos perspectivas concretas de
aumento de consumo”, pontuou
Tania. Dados do Censo Agropecuario
mais recentes apontam que ha no
Brasil 1,1 milhdo de produtores de
leite, atuando em 99% dos municipios
brasileiros. Destes, 81% (955 mil
produtores) sao da agricultura
familiar. “Estes dados do IBGE
demonstram o quanto a pecuaria
leiteira esta fortemente
correlacionada com o
desenvolvimento da agricultura
familiar e o quanto o mercado de
lacteos é importante para a
sustentabilidade de  pequenos
produtores”, defendeu a
superintendente. Alternativas Para
reduzir os impactos que o setor vem
sofrendo, os representantes das
cooperativas reforgaram a
importancia do Programa Mais Leite
Saudavel (PMLS), do Ministério da
Agricultura, que objetiva desenvolver
o setor leiteiro com investimentos,
desenvolvimento dos produtores,
foconasustentabilidadedaprodugao
com qualidade e seguranga para a
populagdo. O programa permite
ainda, que as coops de laticinios
utilizem créditos presumidos do
PIS/Pasep e da Cofins para a
aquisicao de leite in natura como
insumo de seus produtos, em até
50% do valor a que tem direito. “Esse
programa permitiu que mais de 140
mil familias produtoras fossem
beneficiadas com projetos e
assisténcia  técnica, que tem
resultado em  melhorias na
produtividade e qualidade do leite,
além darentabilidade para o produtor
cooperado. Ele é sem duvidas, uma
oportunidade para o setor e para a
sociedade. Nesse contexto,
acreditamos que os ministérios da
Agricultura e do Desenvolvimento
Agrario tém papel fundamental para
fortalecer e promover ainda mais a
iniciativa”, salientou a
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superintendente. Adisponibilidadede
crédito é outro ponto fundamental
para o desenvolvimento dos
pequenos produtores de leite. No
entanto, o atual limite de Receita
Bruta Agropecudria Anual (RBA) para
o enquadramento no Pronaf é um
desafio para os pequenos
produtores. O teto estd em RS 500
mil — pessoa fisica ou juridica. Neste
cenario de mercado, os produtores
com produgao média em torno de
400 litros/dia tendem a ter a RBA
acima do teto, o que vem impedindo
que acessem o Pronaf. “Entendemos
que este limite deve ser reajustado
para RS 750 mil. Com o mercado
fortalecido e estavel, com o
desenvolvimento do produtor e
facilidade para acessar o crédito,
teremos grandes oportunidades para
o} segmento”, concluiu a
superintendente. Plano Safra Em
relacdo ao Plano Safra 2023/2024, a
superintendente  apresentou  as
propostas do movimento
cooperativista que estdao sob a
alcada do ministério. Entre as
solicitagdes, um montante total de
R$ 410 bilhdes, sendo RS 125 bilhdes
para investimentos e outros R$ 285
bilhdes para custeio. Taxas de juros
com percentuais abaixo de dois
digitos para as linhas de
planejamento agropecuario também
foram sugeridas para impulsionar o
agro. “Destacamos ainda a
necessidade elevacao dos recursos
para o Seguro Rural em RS 25
bilhdes ereiteramos aimportanciado
fortalecimento das cooperativas de
crédito e do BNDES como meio de
capilaridade, efetividade e
instrumentalizagao para a politica
agricola em nivel nacional”, frisou
Tania, ao acrescentar que 71,2% dos
cooperados do agro tém perfil da
agricultura familiar. Ela reiterou a
relevancia da manutencdao dos
percentuais minimos de iniciativas
do governo como o Programa
Nacional de Alimentacao Escolar
(Pnae), o Programa de Aquisi¢ao de
Alimentos (PAA); a Declaragao de
Aptidao ao Programa de
Fortalecimento da  Agricultura
Familiar (DAP/Pronaf) e o Cadastro
Nacional da Agricultura Familiar
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(CAF) para garantir o acesso dos
pequenos produtores as politicas
publicas. Atualmente os limites sao
de 50% + 1 para obtencao do
cadastro como pessoa juridica e 60%
para quem é pronafiano.
Fonte:SomosCooperativismo

Licenciamento

Ambiental: Sistema
OCB participa de
audiéncia sobre o
Novo marco

Em audiéncia publica promovida
pelas comissoes de Meio Ambiente
(CMA) e de Agricultura e Reforma
Agraria (CRA) do Senado nesta
quarta-feira (31), o consultor juridico
do Sistema OCB, Leonardo Papp,
expos asreflexdesdocooperativismo
acerca do Projeto de Lei 2.159/21,
que, entre outras medidas, trata do
Marco Legal do Licenciamento
Ambiental. A proposta é considerada
prioritaria na Agenda Institucional do
Cooperativismo.  As  principais
sugestoes do coop sob o viés de
desenvolvimento sustentavel estao
fincadas em duas diretrizes basicas:
a protecao do meio ambiente e a
eficiéncia do processo de
licenciamento ambiental. “Este é um
tema que interessa ao
cooperativismo, que conta com mais
de 18 milhdes de brasileiros
envolvidos e muitas das atividades
desempenhadas porelestém contato
com o licenciamento ambiental. O
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foco desse projeto deve ser a busca
pela eficiéncia. A coerénciacomaLei
Complementar 140/11 , que foi um
grande avango para organizarmos o
que é atribuicao dos Estado e seus
entes federados, também ¢é
essencial”, iniciou o consultor. De
acordo com ele, o texto oferecido
pela Camara caminha na diregao de
respeitar a autonomia dos entes
federativos. “Por pelo menos 11
vezes o deputado Sergio Souza citou
a Lei Complementar 140. Ou seja, 0
projeto nao pode inviabilizar praticas
adotadas pelos estados. A lei federal
precisa considerar a experiéncia de
décadas desses entes. Ha atividades
com alguma dificuldade de
compatibilizar, mas nao se pode
mexer no que ja é viavel”, defendeu
Papp. O consultor acrescentou que o
projeto pode aproveitar informagoes
de outras fontes publicas para evitar
a sobreposicdao de atividades,
esforgos materiais e de pessoal do
poder publico. “Temos um desafio
tremendo chamado Cadastro
Ambiental Rural (CAR),
especialmente para atividades de
pecuaria primaria. Para estes
produtores, é mais importante ter o
processo do CAR concluido, do que
fazer a licenga ambiental. Outro fator
importante, que precisa constar no
projeto, é o aproveitamento da base
de dados publica para priorizar o uso
dos recursos”. Papp apontou
também uma situagdao de vacuo
legislativo ao questionar qual seria a
responsabilidadedeumacooperativa
que, por exemplo, contrate um
servigo de transporte e a empresa
contratada cometa um dano
ambiental. “E vélido que a proposta
tente disciplinar a responsabilidade
indireta. O texto da Camara, por
exemplo, estabeleceu a contratagao
de quem ja tem o licenciamento”,
ponderou. Sobre a emissao de
pareceres técnicos de agentes de
o6rgaos ambientais, o consultor
recomendou que os crimes culposos
apenas por posicao técnica precisam
ser revistos. Segundo ele, “cada
técnico tem uma posigao e isso cria
um cenario de inseguranga em que é
mais facil dizer ndo ao solicitante”. A
senadora Tereza Cristina (PP/MS),
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vice-presidente da Frente
Parlamentar do Cooperativismo
(Frencoop), e relatora da matéria na
Comissao de Agricultura e Reforma
Agraria (CRA), pontuou que ¢é
importante haver um planejamento
ambiental estratégico, com a
participagao dos estados nesses
licenciamentos. “Este tema sempre
precisara ser revisitado e ter a
legislagao aprimorada. Nosso pais,
comdimensoes continentais, precisa
de ferramentas e uso de tecnologias
adequadas e seguras para diminuir o
tempo das verificagoes para fazer o
efetivo licenciamento de forma mais
rapida”, ressaltou. Além de Tereza
Cristina, a audiéncia foi sugerida
pelos senadores da Frencoop Leila
Barros (PDT/DF) e Sergio Moro
(UNIAO/PR), e também do senador
Confticio Moura (MDB/RO), relator da
proposta na Comissdao de Meio
Ambiente (CMA). Tramitagao A
propostatramitaconcomitantemente
nas comissdes de Meio Ambiente
(CMA) e de Agricultura e Reforma
Agraria (CRA), do Senado. Em 2021, 0
parecer do vice-presidente da
Frencoop, deputado Sergio Souza
(MDB-PR), foi aprovado pelo plenéario
da Camara dos Deputados. O texto
unifica normas sobre licenciamento
ambiental e estabelece plataforma
comum para que todos os entes da
federacao (estados e municipios)
possam ordenar o processo, garantir
seguranca juridica e evitar excessos
e ineficiéncia. Em sua defesa, Souza
destacou a importancia da
modernizagdo dos procedimentos
para  obtengcao da licenca.
“Defendemos esse projeto porque
queremos a redugao do custo Brasil,
qgueremos ter alimento de qualidade
ao alcance do cidadao brasileiro,
gueremos cuidar do meio ambiente e
queremos acelerar a economia”,
pontuou o parlamentar. Fonte:
SomosCooperativismo
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EDITAL DE CONVOCAGAO DE ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

O Presidente da Cooperativa de Transportes de Sido Jodo da Barra —
PRIMECOOP, inscrita no CNPJ sob o numero 49.220.503/0001-61, NIRE
33.4.0005876-3, com sede em Sao Joao da Barra/RJ, na rua Nelson da Silva
Almeida, n° 101, Bairro Grussai — CEP 28.200-000, no uso de suas atribui¢coes
conferidas no Estatuto Social, neste ato CONVOCA os cooperados para
realizacdo de ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA PRESENCIAL, a
realizar-se em sua sede no dia 17 de junho de 2023, com primeira convocagao as
7 horas, com exigéncia de “quorum” de 2/3 do numero de associados, segunda
convocacgao, as 8 horas do mesmo dia, com exigéncia de “quorum” minimo de
metade mais um do numero de associados e, finalmente, persistindo a falta de
quérum legal, em terceira e ultima convocagao, as 9 horas do mesmo dia, com
exigéncia de “quorum” de no minimo 10 (dez) cooperados, para deliberacdo dos
seguintes assuntos:

1) Prestacao de Contas do exercicio anterior;

2) Destinacdo do Resultado do Exercicio

3) Reforma Estatutaria.

Declara-se que o numero de associados em pleno gozo de seus direitos nessa
data é de 20 (vinte) cooperados.

Sao Jodo da Barra/RJ, .01 de junho de 2023.

Leandro de Franca Germano
Presidente do Conselho de Administracao

O cooperativismo é pra todos, ¢ pravocé..
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