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Da
sucesso: Uniodonto
Resende equaciona
dividas e conquista
resultados
sustentaveis

inseguranca ao

Os cargos de lideranga,
normalmente, trazem consigo muitas
responsabilidades. Gerir uma equipe,
estar a frente de decisOes e buscar
alternativas de inovagao frente a um
mercado cada vez mais competitivo
estao estre os principais desafios.
Agora, imagine trilhar esse caminho
no auge de uma pandemia e com a
cooperativa em condicdes
financeiras muito dificeis. Foi nesse
cendrio que a cirurgia-dentista Aline
Fernandes Chaves iniciou em 2021
suatrajetdériacomo a primeira mulher
a ocupar a presidéncia da Uniodonto
Resende. Sem credibilidade no
mercado e atolada em dividas, a
cooperativa gerava inseguranga nos
cooperados e funcionarios. Segundo
Aline, a solugao foi promover uma
gestao de austeridade. “Encaramos
aquela situacao, fizemos
treinamentos, buscamos crescer
dentro do cooperativismo e, com
muito  empenho, conseguimos
equilibrar as contas e tivemos até
distribuicao de sobras. Pela primeira
vez, em 24 anos de existéncia da
cooperativa, conseguimos fornecer,
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no fim de 2022, 13° salario para os
cooperados”, destaca. Aline ainda
lembra que o resultado veio da
persisténcia. “Fizemos um trabalho
de formiguinha em todos os setores:
vendas, area contabil, administrativo.
Trocamos a papelaria pelo digital,
enxugamos custos desnecessarios,
digitalizamos algumas atividades. As
mudangas surtiram efeitos
positivos”, pontua. Além do viés
econdmico, na gestao da presidente
Aline a cooperativa reforcou os lagos
com um principio fundamental do
cooperativismo: O interesse pela
comunidade. O consultério-moével da
Uniodonto Resende percorre escolas
publicas e abrigos de criangas nos
municipios de Resende, Porto Real,
Itatiaia e Quatis, todos na regiao Sul
Fluminense, para oferecer avaliagao
da saude bucal, aplicagao de fltor e
orientacao de técnica de escovagao
“Cada vez mais ¢é evidente o
cooperativismo como uma
alternativa sustentavel de
desenvolvimento socialeecondmico.
Essa juncgao fortalece a cooperativa,
fomenta os valores da cooperagao e
difunde ainda mais o
cooperativismo”, conta Aline, que é
uma das voluntarias da iniciativa.
Superadas as dificuldades
financeiras do inicio da gestao, os
planos agora sao arcar com o
pagamento das taxas do Conselho
Regional de Odontologia dos
cooperados e fazer distribuicoes de
sobras no meio e no fim do ano.
“Estamos trabalhando muito forte
paraisso. Um dos nossos propdsitos
é oferecer as melhores condigoes
para os cooperados desempenharem
suas fungdes ", diz Aline com
entusiasmo.
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BC facilitara criagao
de consorcios por
cooperativas através
de nova resolucao

Na ultima década o Brasil
presenciou uma crescente na sua
producdao agropecuaria. Com a
atividade em pleno vapor, a
necessidade de ter linhas de crédito
paraesses produtores tornou-se uma
preocupagao nacional, com a
democratizagao dos recursos sendo
um dos pilares dos préximos anos.
Com a alta demanda, novos players
precisaram entrar neste mercado,
oferecendo linhas de crédito e
consorcios  direcionados para
magquinarios, insumos e outros. De
olho neste cendrio, as cooperativas
rapidamente entraram neste
mercado. E em 2023, o processo de
adequacgao ao setorde consorcios, se
tornara ainda mais simples. A partir
de julho deste ano, o processo de
constituicdo de uma administradora
de consodrcios por cooperativas, se
tornard mais simples, com a entrada
em vigor das Resolugdes
BCB 233 e 234, do Banco Central
(responsavel por autorizar a criagcao
desse tipo de modalidade). Segundo
Camila Araujo, advogada da area do
Direito Empresarial, especializadaem
mercado financeiro e fundos de
investimentos na Martinelli
Advogados, as novas resolugdes
trardo grandes avangos para as
cooperativas. “Com as novas
Resolugbes, o processo de
autorizagao de constituicao e

funcionamento das administradoras
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de consoércio deverd ficar mais
simples, pois serd
predominantemente  declaratério.
Além disso, como aspectos
regulatérios, a nova regra passara a
exigir a elaboragao, pela
administradora de consoércio, de
politica de governanga, a regulagao
prudencial, que incluird novas
definicoes para 0s limites
operacionais aos quais estao sujeitas
as administradoras de consodrcio,
além de uma nova lista de medidas
prudenciais preventivas, que podem
ser adotadas pelo Banco Central nas
administradoras de consércio, a fim
de asseqgurar a solidez e regular o seu
funcionamento, bem como eliminara
algumas formalidades no processo
de constituigao”, explica. O “boom”
do crédito e novos avangos Mas
como o cendrio de crédito chegou
neste ponto, onde multiplos players
brigam pela atengcao do cooperado
em busca de crédito. Afinal, os mais
de RS 200 milhdes do Plano Safra
2022/23 nao sao o suficiente?
Apesar do numero alto, tais recursos
nao sao suficientes para a demanda
que o pais apresenta, uma vez que —
ao desmembrarmos os numeros —
RS 136,6 bilhdes foram destinados
apenas para os financiamentos de
custeio. Para Araujo, tal cenario foi a
chave para a configuracao do
mercado que vemos hoje, onde a
oferta de crédito nao parte apenas de
bancos, mas também de fintechs e
cooperativas. “O aumento dessa
demanda se deu em razao,
principalmente, das altas dos juros, o
que gerou a necessidade de novas
alternativas ao tradicional modelo de
financiamento bancario. E essas
alternativas surgiram justamente
com o processo de crescente
modernizagao da regulagao no pais,
que possibilitou a criagcdo das
fintechs de crédito”, frisa. Com mais
pessoas em busca de crédito,
grandes sistemas como a Cresol,

Sicoob e Sicredi, rapidamente
constituiram suas préprias
administradoras de consoércios,

tornando mais facil o oferecimento
deste tipo de servigo. InUmeros sao
os beneficios para as cooperativas, e
principalmente para o cooperado;
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que passa a ver a marca registrada
do trabalho das cooperativas,
também no processo de tomada de
crédito.  Segundo  Araudjo, a
constituicdo de consoércios por
cooperativas é um movimento
necessario, para que o sistema como
um todo possa suprir as
necessidades de crédito do mercado.
“Com a constituicdo de uma
administradora de consorcio proéprio,
a cooperativa poderd otimizar o
atendimento das necessidades dos
cooperados, além de permitir um
modelo de financiamento com
potencial de geracao de receitas por
meio do recebimento da taxa de
administragdgo do  grupo de
consorcio. O setor é beneficiado a
partir do momento que o consorcio é
utiizado como ferramenta de
financiamento aos cooperados na
aquisicao de bens e servigcos em
melhores condigdes”, explica. Além
disso, tal cenario traz ainda um
cenario positivo para o produtor, que
ganha em aspectos que vao muito
além das taxas praticadas. “Isso
possibilita um ganho de
produtividade e eficiéncia para o
setor, trazendo seguranga para o
cooperado, que nao precisa depender
do crédito bancario, na condigao de
produtor, para, por exemplo, adquirir

magquinas agricolas. Ainda,
capitalizam toda a cadeia de valor da
cooperativa, quando a

administradora atuar em conjunto
com outras estruturas financeiras”,
complementa. Com a subordinagao
da administradora de consércio pela
prépria cooperativa, o associado tem
para si um cendario que se iguala a
aquele visto nas cooperativas de
crédito, com taxas mais atrativas,
formas de pagamento que cabem no
bolso do produtor e um
acompanhamento mais préximo,
tornando mais dindmica arelagaoeo
entendimento do produtoremrelacao
ao consorcio que ele esta adquirindo.
Democratizar para crescer Com a
democratizagdao e pulverizagao do
crédito, através de novos players
como as cooperativas, cria-se para os
préoximos anos um cendrio de maior
competitividade e equilibrio na
producgao. Diante da possibilidade da
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tomadade crédito por produtores que
se encontravam forado sistemavisto
até hoje, a cadeia como um todo se
fortalece, com as cooperativas
atuando como uma importante base
para o funcionamento desse
ecossistema. “O processo crescente
de modernizagao do ambiente
regulatério brasileiro vem
favorecendo cada vez mais a
pulverizagao da oferta de crédito no
pais, ja que permitiu que as fintechs
de  crédito e  cooperativas,
ingressassem no mercado de
financiamento, com taxas de juros
mais atrativas e processos menos
burocraticos”, finaliza Araujo. Seja
através dos consoércios ou novos
modos de oferecer crédito ao
cooperado, é fato que os préximos
anos devem ter um grande objetivo:
permitir que o acesso aos recursos
nao fique limitado a um grupo ou
regiao especifica. E as cooperativas,
presentes nos quatro cantos do pais,
possuem plena capacidade de mudar
este cenario. Fonte: MundoCoop
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Camara tematica de

reciclagem  elenca

acoes prioritarias
para 2023
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A Camara Temadtica das
Cooperativas de Reciclagem do
Sistema OCB definiu seu plano de
trabalho para 2023 em reunido
realizada nesta sexta-feira (24). O
colegiado esta otimista, uma vez que
os agentes de reciclagem ja
conquistaram duas vitérias neste
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ano: a recriagao do Programa Pro-
Catador e do Comité Interministerial
paraosegmento (Decreto 11.414/23)
e a instituicao de certificagoes de
crédito e de estruturacao para esses
agentes de logistica reversa (Decreto
11.413/23). Segundo o coordenador
da camara, Cleusimar Andrade, o
reconhecimento do governo federal
ao trabalho dos catadores simboliza
oportunidades para a categoria.
“Sabemos que temos muito mais a
conquistar, principalmente, nas
questoes tributarias, previdenciarias
e de ampliagdo das nossas
atividades dentro dos 6rgaos
publicos e da iniciativa privada. No
entanto, estamos bem esperangosos
com o que ja alcangamos neste inicio
de ano. Nosso segmento tem um
histérico de pouca valorizagao e essa
representagaoinstitucional junto aos
principais agentes publicos
certamente vai melhorar nossas
condigdes de trabalho e de renda,
além de aumentar o reconhecimento
dasociedade sobrenossoimportante
papel para o meio ambiente”,
destacou Andrade, que também é
presidente da Central de
Cooperativas de Reciclagem Rede
Alternativa. O plano de trabalho para
este ano contempla agdes para a
inclusao social, econdmica e
fortalecimento das cooperativas de
reciclagem. Entre as principais
reunides pautadas pela camara esta
o agendamento de audiéncia com a
Secretaria-Geral da Presidéncia da
Republica para debater as politicas
publicas para o segmento; o
Programa Pré-Catador e os Créditos
para a Reciclagem; e aposentadoria
especial para os catadores. No
ambito do Ministério do Meio
Ambiente, mais precisamente na
Secretaria de Qualidade Ambiental, a
camara quer tratar da tematica dos
créditos de reciclagem em referéncia
a reducao dos impactos ambientais
promovidos por eles, além de
aumentar a aproximacao
institucional junto ao 6rgao. As
aposentadorias também  serao
debatidas com o secretario de
Economia Popular e Solidaria do
Ministério do Trabalho e Emprego,
Gilberto Carvalho. Junto ao Banco
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Nacional de  Desenvolvimento
Econdémico e Social (BNDES), o grupo
quer colaborarcom a estruturagao de
linhas de créditos para as
cooperativasdereciclagem. Ha ainda
a previsdao de reuniao com a
Fundacao do Banco do Brasil, com a
Confederagao Nacional dos
Municipios (CNM), além de encontros
com universidades, para avangar em
editais e projetos de fomento as
coops. A estratégia junto ao
Legislativo serd na articulagao pela
aprovacgao da Proposta de Emenda a
Constituicdo (PEC) 309/13, que, entre
outras medidas, trata da
aposentadoria especial dos
catadores ao equipara-los aos
produtores rurais e pescadores, bem
como sobre a contribuigdo sob a
comercializagao mensal. Esta no
radar, ainda, a aprovagao dos
Projetos de Lei 4.035/21 e 1.800/21,
que isenta os agentes de reciclagem
do pagamento de PIS e Cofins e
compensa as contribuigoes
embutidas no preco dos residuos
sélidos. No Supremo Tribunal Federal
(STF), o colegiado tem monitorado o
Tema 304, que trata da apropriagao
de créditos de PIS e Cofins na
aquisicao de desperdicios, residuos
ou aparas. Nesta acao, a OCB ja
solicitou participar como amicus
curiae. O Sistema OCB articula ainda,
assento no Comité Interministerial
para a Inclusao Socioeconomica de
Catadoras e Catadores de Materiais
Reutilizaveis e Reciclaveis. 0O grupoja
conta com diversos ministérios,
instituicoes financeiras, fundagoes,
sociedade civil, empresas e

académicos. Numeros Segundo
dados do Sistema Nacional de
Informagdes sobre Saneamento

(SNIS), de 2021, o Brasil conta com
1.677 cooperativas de catadores
atuando em 1.199 municipios com
seus 35,7 mil associados. Juntos, os
catadores formam o segundo maior
agente de reciclagem do pais. O
Sistema OCB conta com 97
cooperativas do segmento e elas
atuam, especialmente, nos
reciclaveis secos recuperados de
papel e papelao, plasticos, metais e
vidros, o que soma um faturamento
de mais de RS 66 milhdes anual. Pré-
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Catador e Reciclat Sobre os
programas ja em vigéncia, o
colegiado parabenizou as

contribuicoes do Sistema OCB, que
garantiu a possibilidade de abertura
de linhas de créditos especiais para
estas coops, bem como o
desenvolvimento de agoes voltadas a
alfabetizagao, a elevagao do nivel de
escolaridade e a inclusao digital
destes agentes por meio de
processos de formagao, capacitagao
e de incubagao e, ainda, a aquisigao
de softwares e equipamentos
eletronicos para aprimorar e facilitar
aatividade. Os ganhos relatados pelo
grupo a respeito do Pré-Catador
beneficiarao toda a sociedade, uma
vez que a coleta seletiva de residuos
sélidos serd expandida, bem como a
reutilizagao e reciclagem do material.
“Isso é fundamental para que o
segmento avance emsuas atividades
e aumente o reconhecimento do
papel dos catadores”, pontuou
Cleusimar Andrade. Anovaroupagem
do antigo Recicla+ também agradou
e agora conta com trés certificagdes:
o Certificado de Crédito de
Reciclagem, Certificado de
Estruturagdo e Reciclagem de
Embalagem em geral e Certificado de
Crédito de Massa. Os
reconhecimentosestdoabarcadosna
Politica Nacional de Residuos

Solidos (Lei 12.305/10) como forma
de valorizar o protagonismo dos
catadores dentro da cadeia de
reciclagem.

PROGRAMA DE FORMACAO DE

3))GESTORES

Diferencie-se no mercado
tenha acesso a mais completa formagdo
de gestores em cooperativas

Nova turma em
OUTUBRO

Inscrigdes até
30 de setembro

Mais informagdes em:

rio.coop/pfgc
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Projeto apresenta

Inventario de Gases
de Efeito Estufa

O Sistema OCB, alinhado com a
pauta de sustentabilidade nas
atividades  agropecudrias, tem
estimulado as cooperativas a
otimizaram suas praticas com a
finalidade de mitigar as emissoes de
gases de efeito estufa (GEE). Nesse
sentido, a cooperativa Aurora, recém
concluiu projeto-piloto em
propriedades rurais de coops a ela
vinculadas, o que resultou na
divulgagao do documento Inventdrio
de Gases de Efeito. O estudo é fruto
de parceria entre a coop e o Servigo
Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (Sebrae), de
Santa Catarina. Para o coordenador
de Meio Ambiente e Energia do
Sistema OCB, Marco Morato, o
documento é mais uma contribuigao
para mensurar-0-quao-sustentavel é
cooperativismo do Ramo Agro. “Esse
projeto é importantissimo e nos da a
dimensdao do desafio que ainda
temos pela frente para mostrar o
quanto o cooperativismo emite
sequestra destes gases. Confira
matéria completa aqui Fonte:
SomosCooperativismo
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UNIMED DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO -
FEDERACAO ESTADUAL DAS COOPERATIVAS MEDICAS
CNPJ: 31.432.792/0001-05

EDITAL DE CONVOCAGAO - ASSEMBLEIA GERAL ORDINARIA
AGO - 001/23

Pelo presente Edital, ficam convocados os 18 (dezoito) Representantes-Delegados
das Cooperativas Federadas, em condicdes de votar, para se reunirem em AGO, no
dia 24 de marco de 2023, no auditério da Unimed Federacéo Rio, situado na Avenida

Rio Branco, 81, 10° andar - Centro - Rio de Janeiro - RJ, as 07h30 (sete horas e trinta

minutos), em 12 convocagdao, com a presenca de 2/3 (dois tercos) dos

Representantes-Delegados em condicdes de votar; em 2? convocagao, no mesmo dia

e local, as 08h30 (oito horas e trinta minutos), com a presenca da maioria simples

dos Representantes-Delegados em condicbes de votar; ou em 3 e dultima

convocacao, as 09h30 (nove horas e trinta minutos), com a presenca de 1/3 (um
terco) dos Representantes-Delegados em condicdes de votar, para deliberarem sobre

a seguinte ORDEM DO DIA.

1) Prestacdao de contas ao Conselho Federativo, acompanhada do Parecer do
Conselho Fiscal, compreendendo o Relatorio da Gestdo e o Balanco Geral com as
devidas Demonstracdes Financeiras e de Resultados, referentes ao Ano Fiscal
encerrado em 31 de dezembro de 2022.

2) Destinacao das sobras ou rateio das perdas.

3) Previsdo orcamentaria da Unimed Federacdo Rio para o exercicio social
subsequente.

4) Eleicdo dos membros do Conselho Fiscal (efetivos e suplentes), para
cumprimento de um mandato, conforme o Estatuto Social em vigor.

5) Fixacao do valor dos honorarios da Diretoria Executiva e das cédulas de presenca
por comparecimento as reunides para os componentes do Conselho Federativo e
do Conselho Fiscal e outros beneficios concedidos aos Conselhos e a Diretoria
Executiva.

a) Inicia-se, com a publicacao deste Edital, o prazo para inscricao dos concorrentes

aos cargos do Conselho Fiscal, o qual se encerrara no dia 22 de marco de 2022, as

17h30 (dezessete horas e trinta minutos).

b) Os candidatos aos cargos do Conselho Fiscal deverao apresentar os documentos

previstos no art. 58 do Estatuto Social.

c) As inscricdes deverdo ser realizadas, de segunda a sexta-feira, na Secretaria da

Diretoria desta Federacao, na Av. Rio Branco n° 81, 8.° andar - Centro - Rio de Janeiro

- RJ, no horario das 08h30 (oito horas e trinta minutos) as 17h30 (dezessete horas e

trinta minutos) ou pelo e-mail pamelamattarazzo@unimedrj.coop.br, devendo a

respectiva documentacao ser enviada por malote, até o dia 22 de marco de 2023.

d) Estdao habilitados a votar os Representantes-Delegados das 18 (dezoito)

Cooperativas Federadas sem impedimento, para efeito de calculo do quorum de

instalacao.

e) A posse ocorrera no 3°. (terceiro) dia Gtil ap6s a data da Assembleia Geral

Ordinaria, conforme art. 65 do Estatuto Social.

Rio de Janeiro, 03 de marco de 2023.

Assinado: Dr. Joao Alberto da Cruz, Diretor Presidente.

A expedigdo do
cooperativismo
pelo Brasil

6 Assista agora
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